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DEĵERLķ MECLķS ¦YELERķ VE  

SEVDAM L¦LEBURGAZLILAR,  

2017-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅƤƭƤƴƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ά9ǘƪƛ ¸ŀǊŀǘŀƴ YŜƴǘέ 
ŀƳŀŎƤƴŘŀƪƛ ¢ŜƳŀǘƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ aŀƪǊƻ 5ǸȊŜȅŘŜ 9ǘƪƛ ¸ŀǊŀǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜΣ ƘŜǊ ǒŜȅŘŜΣ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀǊŀƪ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ŦƤǊǎŀǘƤ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ǘǸƳ ƪŜƴǘŜ 
ȅŀȅƳŀƪΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ƪƻƴǳƭŀǊda etkinlikler 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ  

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƪŜƴ bilgisayar 
ǎƤƴƤŦƤ ǾŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΣ ǿŜō ǘŀǎŀǊƤƳΣ о5 ǘŀǎŀǊƤƳΣ Ǌƻōƻǘ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ōƛƭƛǒƛƳŘŜ 
girƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ƳŜƴǘƻǊƭǸƪΣ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻŦƛǎ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭƤ ƻǊǘŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪŜ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŀƴƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ό[Ta9wύ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ 
ƎŜœƛǊƛƭŘƛΦ  
5ǸƴȅŀŘŀ мтл ǸƭƪŜŘŜ ƪǳǘƭŀƴŀƴ Dƭƻōŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤƴŘŀΣ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ YŀŘƤƴ !ƪŀŘŜƳƛǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ 
ilk hackhatonu, ilk e-ǘƛŎŀǊŜǘ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ƛƭƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǾŜ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ άDŜƭŜŎŜƐƛƴ ¸ƤƭŘƤȊ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛέ ǇǊƻƧŜǎƛ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŘƛΦ YŜƴǘƛƳƛȊŘŜƪƛ мр ƭƛǎŜŘŜƴ про ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ом ƎǀƴǸƭƭǸ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ   ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ǸǊŜǘǘƛΦ [ƛǎŜƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ он ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ ŘŜƳƻŘŀȅ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŘǳ ǾŜ ŦƛƴŀƭŜ ƪŀƭŀƴ мл ǇǊƻƧŜ Ŝƪƛōƛ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 
TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛΦ 

Belediyemiz ve YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ile ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀƴ рл ōƛƭƛƳ ŀŘŀƳƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ilk ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ kongresi olan ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ TƴƻǾŀǎȅƻƴΣ 
Tekonoloji ve ¢ŀǎŀǊƤƳ YƻƴƎǊŜǎƛέ  [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ YŀŘƤƴ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ Kongrede sunulan 
тлΩ in ǸȊŜǊƛƴŘŜ bildiri ƪƛǘŀǇœƤƪ olarak derlendi. Kŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘŜǊƎƛ ƻƭŀƴ 
ά9Wh±h/έ ŘŜǊƎƛǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜƴœ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ  hƪŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ {hD[!. {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǇŀȅŘŀǒƭƤƐƤȅƭŀΣ  [ǸƭŜōǳǊƎŀȊΩŘŀƴ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ пл ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ  
ȅŀǊŀǘƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǎǳƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ƛƭƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ŀǘƤƭŘƤƐƤ {hD[! 
!ƪŀŘŜƳƛ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ CƛƪƛǊ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ YŀƳǇƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœǘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅŜǊƭƛ ȅŜƴƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ оΦ !w-GE & 
TƴƻǾŀǎȅƻƴ ½ƛǊǾŜǎƛ ǾŜ {ŜǊƎƛǎƛƴŘŜ нлму TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¸ƤƭƤΣ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǊŘǸΦ 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ Yǳƭǳœƪŀ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘŀƴ ƎŜƴœƭŜǊΣ ²ha9b ƛƴ D!a9{ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
YǳǊǳŎǳǎǳ ǾŜ h¸¦b59w ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ {ƛƳŀȅ 5ƛƴœΩƛƴ ǀȊŜƭ ŘŀǾŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƴ 
ƻȅǳƴ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƭƛǎŜ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ Ψ.ǸȅǸƪ 
BǳƭǳǒƳŀΩ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤƭŀǊΦ  

YƛǒƛǎŜƭ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒǘƛƪƭŜǊƛΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘǘƤƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ 
ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊΣ ƪŀƳǇƭŀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǇƻǊ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǳǘƭǳΣ ǀȊƎǸǾŜƴƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀƴΣ ƪŜƴŘƛ 
gƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƘŀȅŀƭƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜƴ ǾŜ ōǳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴΣ ƪŜƴǘƛƳƛȊŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǾŜ 
ŘǸƴȅŀƳƤȊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀȅŘƤƴƭƤƪ ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛƴ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƎŜƴœƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀƛƴǘōŀƭƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤΣ но bƛǎŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǇƻǊ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤΣ ¢Ǌŀƪȅŀ YǳƭǸǇƭŜǊ .Ǌƛœ  ŀƳǇƛȅƻƴŀǎƤΣ 
5ƛƭŜƪ {ŀōŀƴŎƤ YŀǊƳŀ Cǳǘōƻƭ tǊƻƧŜǎƛ ¦ƭǳǎŀƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤΣ мн ȅŀǒ нϝп IŀŦǘŀǎƻƴǳ ¢Ŝƴƛǎ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤΣ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀǊŀǘŜ [ƛƎƛΣ 
¸ŀȊ !ƪǒŀƳƭŀǊƤ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ Cǳǘōƻƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ {ƻƴŜǊ 9ƳŜƪ YǳǇŀǎƤΣ .ŀƭƪŀƴ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ¢Ŝƴƛǎ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤΣ [ǸƭŜōǳǊƎŀz 
YǀȅƭŜǊƛ 5ƻǎǘƭǳƪ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤΣ aƛƭƭƛ ¢ŀƪƤƳ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ {ŜœƳŜƭŜǊƛΣ aǳŀǘƘŀƛ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ YǳǇŀǎƤΣ YŀŘƤƴƭŀǊ 
.ŀǎƪŜǘōƻƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ YǳǇŀǎƤΣ DǀƪƘŀƴ ¢ŜƪǎǀȊ ¦мс .ŀǎƪŜǘōƻƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ ǾŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ 
Romanya, Bosna-IŜǊǎŜƪΣ aŀƪŜŘƻƴȅŀ ǾŜ {ƤǊōƛǎǘŀƴΩŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŦǳǘōƻƭΣ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ ǘŜƴƛǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴŘŜ рΦ .ŀƭƪŀƴ 
±ŜǘŜǊŀƴ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤƴŘŀ œƻŎǳƪΣ ƎŜƴœΣ ƪŀŘƤƴΣ ŜǊƪŜƪ ƻǊǘŀ ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ǎǇƻǊƭŀ ǳƐǊŀǒŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭŀƴ ƪŜƴǘƭƛ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀƐƭŀǊ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Guangzhou UluslaǊŀǊŀǎƤ YŜƴǘǎŜƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǀŘǸƭǸ ƛœƛƴ ŀŘŀȅ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мтм ǒŜƘƛǊ ǾŜ олм ǇǊƻƧŜ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƛƭƪ мрΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŜƴǘƛƳƛȊƛΣ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŜƴǘƛ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǒŀȅƤǒƭŀǊƤƴƤ 
ƎǀȊƭŜƳƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ǳȊƳŀƴ ƎŀȊŜǘŜŎƛ wƻǎŜ [ǳƪŀƭƻΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛΣ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪΣ ƛȊƭŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ ƪƛǘŀōƤ 

ά /ƛƴǎƛȅŜǘΣ 9ǒƛǘƭƛƪœƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ YŀŘƤƴƭŀǊέ ŀŘƤȅƭŀ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  
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4ŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ œǀǇ ŘǀƪǸƳ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ gelecek nesillere daha 
ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪŜƴǘ ōƤǊŀƪƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ŘƻƐŀȅŀ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŀŘŀƭetli 
ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘƻƐŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ŘƻƐŀƭ 
œŜǾǊŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 
ƘƤȊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ   
TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ !ƭŀƴƤƴŘŀ hǊǘŀƪ 4ŀōŀƭŀǊƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ пуΦолрΣтф ϵ ƘƛōŜ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ  ά.ƛǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƳƛȊƭŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ 
YŀǊǒƤ aǸŎŀŘŜƭŜ 9ŘƛȅƻǊǳȊέ ǇǊƻƧŜǎƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  IƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǘŀƪǎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǀŘǸƭƭŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ¦ƭǳǎŀƭ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ά ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ 
ōƛǎƛƪƭŜǘ ǘŀƪǎƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ƛƭœŜέ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ ƛƭœŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅŘǳƪΦ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ .ƛǎƛƪlet ve 
aƻǘƻǎƛƪƭŜǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŘŜ ƪŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ ŦŜǎǘƛǾŀƭƛƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛ [«.TC9{¢ ƛƭŜ 
ōƛǎƛƪƭŜǘƛƴ ƪŜƴǘ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǾŜ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ 
ōƛǊ ƪƛǘƭŜȅŜ Ŏƻǒƪǳȅƭŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
YŜƴǘƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ά 5ŜǊŜ DŜƭƛȅƻǊ 5ŜǊŜέΣ ά!Ƙ ¢ǊŜƴ YŀǊŀ ¢ǊŜƴέ 

ǘǸǊƪǸƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅŀȊŀƴΣ ŘŜǊƭŜȅŜƴΣ ōŜǎǘŜƭŜȅŜƴΣ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
{ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ {ŀƳƛ !ǊƤ ƛƭŜ {ŀȅƤƴ ¢ǸǊƪŀƴ 9ōŎƛƻƐƭǳ ŀƴƤƭŀǊŀƪΣ мрл ƎǀƴǸƭƭǸƴǸƴ 
ǇǊƻƧŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤΣ ƪŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƴƻǘŀƭŀǊda 
ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ ά[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ Tœƛƴ 4ŀƭ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ƪǸƭǘǸǊ ǎŀƴŀǘ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘŀŦƤȊŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
нрт ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ άYƻǊŜ {ŀǾŀǒƤ !ƴƳŀ !ƭŀƴƤ ǾŜ ½ƛȅŀǊŜǘœƛ aŜǊƪŜȊƛ 

aƛƳŀǊƛ tǊƻƧŜ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέ  ǾŜ рф ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ά¢ƻǎōŀƐŀ 5ŜǊŜ Rekreasyon 
!ƭŀƴƤ CƛƪƛǊ tǊƻƧŜǎƛ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέ  ƛƭŜ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜƐŜǊ ōǳƭŘǳΦ    
IŜǊ ȅƤƭ ŜƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !ǾǊǳǇŀ ¸ŜǊŜƭ 5ŜƳƻƪǊŀǎƛ IŀŦǘŀǎƤΩƴŘŀƪƛ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛΩƴŜ ǸȅŜ пт ǸƭƪŜ ǾŜ нллΦллл ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
!ǾǊǳǇŀ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ mŘǸƭǸ ƛƭŜ рΦ ƪŜȊ мн ¸ƤƭŘƤȊƭƤ YŜƴǘ mŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƪΦ   
сфс {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ нмκлоκнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

нлмуκммрпм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ά [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛέ 
kǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   ƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ  ŜƘƛǊ Tœƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪΣ IƛȊƳŜǘ 
.ƛƴŀǎƤ ¢ŜƳƛȊƭƛƪΣ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ [¸C! ¢Ŝǎƛǎ TǒƭŜǘƳŜǎƛ 
IƛȊƳŜǘƛΣ [¸Y! ¢Ŝǎƛǎ TǒƭŜǘƳŜǎƛ IƛȊƳŜǘƛΣ {ŀȅŀœ hƪǳƳŀΣ  Yŀœŀƪ {ǳȅǳƴ YŜǎƛƭƳŜǎƛΣ 
!œƤƭƳŀǎƤ IƛȊƳŜǘƛΣ TǘŦŀƛȅŜ  ƻŦǀǊǸ IƛȊƳŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
4ŀƐŘŀǒΣ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŀ ǎŀȅƎƤƭƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳƛǒ 

ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳŀΣ œŜǾǊŜȅŜΣ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀȅƎƤƭƤΣ ΨΩ59F9wΩΩ 
ȅŀǊŀǘŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƭŀ ƎŜǊŜƪ ǊŜǎƳƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ǀȊŜƭ ƘƛœōƛǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ǾŜ оΦ  ŀƘƤǎƭŀǊŀ 
ōƻǊŎǳ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ŦŀƛȊ ǀŘŜȅŜƴ ŘŜƐƛƭΣ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ŜƴŘŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ 
ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎǸƴǸƳǸȊǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 
œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƛǊƪŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ƛǊƭƛƪ ǾŜ 
ōŜǊŀōŜǊƭƛƪ ƛœƛƴŘŜ œŀƐŘŀǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ȅŀǒŀȅŀƴΣ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴΣ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴŘŜƴΣ 
ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪœƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀƴΣ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǾƛȊ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ƪŜƴǘƛƴ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  
 ŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ нлму aŀƭƛ ¸ƤƭƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊŜ ŀǊȊ ŜŘƛȅƻǊ ǎŀȅƎƤƭŀǊ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ  
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1-GENEL BTLGTLER 

A-Misyon, Vizyon ve DeƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪΣ   

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ  

YŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŘƻƐŀƭ ƳƛǊŀǎƤƴƤ ǾŜ 

 ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳek,  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ  

ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒŜƴΣ ƎŜƭƛǒŜƴΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƘǳȊǳǊƭǳ ōƛǊ ƪŜƴǘ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ǾŀǊƤȊΦ 

IŜǊ ǒŜȅƛƴ ǎŜǾƎƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤΣ   

ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛΣ  

ƘŀǾŀǎƤΣ ŘƻƐŀǎƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ƛƭŜ  

ȅŀǒŀƳŀƪǘŀƴ Ƴǳǘƭǳ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊƤΣ   

ǎƻȅŀŘƤ ƪǸƭǘǸǊ ƻƭŀƴ [«[9.¦wD!½ 

DǸǾŜƴƛƭƛǊ 

mƴŎǸ ǾŜ ǀǊƴŜƪ 

4ŀƭƤǒƪŀƴ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴ 

!œƤƪΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳŎƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

Tƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ǎŀȅƎƤƭƤ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴŀƴ 

{ŜǾƎƛ ǾŜ ǎŀȅƎƤȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ŜƪƛǇ ǊǳƘǳ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ 
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B-Yetki, Görev Ve Sorumluluklar 

Belediye; ōŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ 
ǎŀƘƛǇ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛǎƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊ. 
.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΤ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀΤ 
ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ

ŀύTƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 

ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ ȊŀōƤǘŀΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ 

ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎΤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ ŘŜŦƛƴ 

ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 

alanlar; konǳǘΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ 

ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊ ƻǊǘŀ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤΤ ǎƻǎȅŀƭ 

ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ 

мллΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœƳŀƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘŜ Ƴŀƭƛ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

b)Devlete ait her derecedeki okul 
ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ 
ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ 
ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ 
ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƳŀōŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳƤΣ 
ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōiat 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ 
ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ 
ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 
GŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƎŜƴœƭŜǊŜ ǎǇƻǊ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ǾŜǊƛǊΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ 
ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƞ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇŀǊ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ 
ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ǾŜȅŀ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀΣ 
ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŀƴǘǊŜƴǀǊƭŜǊŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ 
DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ 
ƴŀƪŘƞ ȅŀǊŘƤƳ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ 
ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ ȅŜŘƛǎƛƴƛΣ ŘƛƐŜǊ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ ƻƴ ƛƪƛǎƛƴƛ ƎŜœŜƳŜȊΦ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 
ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ 
ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 
IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ 
ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ 

ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊ. 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ 
alanlara da belediye hizmetleri 
ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ 

Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤΤ  
рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŜǊ alan 
ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
a).ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 
ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 
b)YŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƳŀƪΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǎŀƪƭŀǊƤ ƪƻȅmak ve uygulamak, 
ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 
c)DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya 
ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 
d)mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ 
ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ 
ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀrh, tahakkuk ve tahsilini 
ȅŀǇƳŀƪΤ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ 
Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ 
ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 
e)aǸƪǘŜǎŜǇ ƘŀƪƭŀǊ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 
ƛœƳŜΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ 
ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳƴǳƴ 
ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ 
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, 
ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΤ ƪŀȅƴŀƪ ǎǳƭŀǊƤƴƤ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 
f) ¢ƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ȅŀǇƳŀƪΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƻǘƻōǸǎΣ 
ŘŜƴƛȊ ǾŜ ǎǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǘǸƴŜƭΣ ǊŀȅƭƤ 
ǎƛǎǘŜƳ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪ 
ǾŜ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪΦ 
g)YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ 
ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ 
hizmetleri yapmak ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 
h)aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ 
ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ 
ŀƭƳŀƪΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ 
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis 
ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ 
etmek. 
i).ƻǊœ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƐƤǒ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

 
 
j)¢ƻǇǘŀƴŎƤ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛ ƘŃƭƭŜǊƛΣ ƻǘƻōǸǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤΣ ƳŜȊōŀƘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ȅŀǘ ƭƛƳŀƴƤ ǾŜ ƛǎƪŜƭŜ ƪǳǊƳŀƪΣ 
ƪǳǊŘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ 
izin vermek. 
k) ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ 
ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ 
tasfiyesine karar vermek. 
l)DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ 
ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 
ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 
m)Beldede ekonomi ve ticaretin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ 
ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ 
ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘa 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ 
ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ 
yoksullara vermek. 
n)wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ 
konusunda standartlar getirmek. 
o)DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ 

Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴǘƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ǘƻǇƭŀƳŀƪΤ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ǘƻǇǊŀƐƤ ǾŜ ƳƻƭƻȊ 

ŘǀƪǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤΤ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ 

ό[tDύ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤΤ ƛƴǒŀŀǘ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƻŘǳƴΣ ƪǀƳǸǊ ǾŜ ƘǳǊŘŀ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 

belirlemek; bu alan ve yerler ile 

ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

gereken tedbirleri almak. 

p)YŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊΣ ǎǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 

ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭŜǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ 

ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴƤ 

belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, 

cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀœ ǇŀǊƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ 

ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ  
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ǾŜǊƳŜƪΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ 

ǘǊŀŦƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ 

ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ. 

r).ŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

рκммκнллу ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рулф ǎŀȅƤƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ YŀƴǳƴǳΣ нсκфκнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 

срр ǎŀȅƤƭƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǾŜ 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 

Kararname ve ilgili diƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŜƴǘ 

ǾŜ ȅŀǇƤ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǸŎǊŜǘ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƳŜƪ, 

s).ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 

ǾŜȅŀ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ƘŀƴƎƛ ƛŘŀǊŜ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ƘƛȊƳŜǘŜ 

ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ȅŀ Řŀ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƳǳŀȅŜƴŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŃƭƭŜǊŘŜ 

ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƳŀƪΦ 

(s)ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇŀŎŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ 

ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƳǳŀȅŜƴŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊΣ ȅƤƭƭƤƪ 

periyodik kontrol ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪ aǸƘŜƴŘƛǎ ǾŜ 

aƛƳŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ 

ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ Konuya 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ƛƭƛƳΣ Sanayi ve Teknoloji 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ. 

 (r)   ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ 

ōŜƭƎŜǎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ  

 

 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ «ŎǊŜǘƛ 

ȅŀǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅƛǊƳƛ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ 

ǎŀȅƤƭƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ǎŜœƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƳŜȅŜ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ 

ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

 (l) ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƞ 

ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ruhsatlandƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒǘŀȅƤƴ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜ 

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŜǎƛ 

ƪƤǊƪŘƻƪǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƳǘƛȅŀȊ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŜǾǊŜŘŜōƛƭƛǊΤ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 

hizmetlerini imtiyaz veya tekel 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜǊƳŜƪ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǘƻǇƭǳ 

ǘŀǒƤƳŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜ ǾŜȅŀ ст ƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ 

alma yoluyla yerine getirebilir. 

Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ 

ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎu, termal su, 

kanalizasyon, ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 

Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ 

ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ōǳƴǳƴ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ 

ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ Ƙƛzmet ve turizmi 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ 

ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ kǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ  
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ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƳŀōŜǘƭŜǊŜ 

ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ōŜŘŜƭƭŜ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛœƳŜ 

ve kullanma suyu verebilirler. 

Belediye, belde sakinlerinin belediye 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ 

ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊ 

5ŜǾƭŜǘ ƳŀƭƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ нуус 

ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тр ƛƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǒŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊ ǾŜ 

ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛƛƭŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛΣ 

ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŀŎȊŜŘƛƭŜƳŜȊΦ 

TŎǊŀ ŘŀƛǊŜǎƛƴŎŜ ƘŀŎƛȊ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ 

belediyeden borca yeter miktarda 

ƘŀŎȊŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ Ƴŀƭ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƛǊΦ 

hƴ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ Ƴŀƭ ōŜȅŀƴ 

edilmemesi durumunda ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŀŎƛȊ 

ƛǒƭŜƳƛΣ ŀƭŀŎŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀǒŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƳŀȊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

¸ŀǎŀƭ 5ŀȅŀƴŀƐƤ 
 

мтΦлоΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсммм ǎŀȅƤƭƤ Kamu 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩƛƴ 1. 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ά.ǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΤ genel 

ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ 

ǀȊŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǳǎǳƭ 

ve esaslarƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ έ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 

Ek-мΩƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ά.ƛǊƛƳ ǾŜ TŘŀǊŜ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ǒŜƪƭƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ƛœŜǊƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊέ 

denilmektedir. 

 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлм8 Faaliyet 

wŀǇƻǊǳΣ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŜƪƛƭ ǾŜ 

ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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C-Tdareye Tliǒkin Bilgiler 

1.Fiziksel Yapĕ 

a) Taǒĕnmazlar 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜ ǾōΦ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

CT½TYT ¸!tL /Tb{T ADET 5TF9w I¦{¦{[!w 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ 3 adet 

 

-!ƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ 

-TǘŦŀƛȅŜ ōƛƴŀǎƤ 

-Destek hizmet 
birimleri ό!ǘǀƭȅŜ ǾŜ 
 ŀƴǘƛȅŜ !ƭŀƴƤύ 

-н ƪŀǘƭƤ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤΣм8 
ƳǸŘǸǊƭǸƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ōƛǊƛƳƛΣ  ȅŜƳŜƪƘŀƴŜΣ ŦǳŀȅŜ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ȊŜƳƛƴ 
ƪŀǘǘŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƐƛǘǎŜƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

-4015 m2TǘŦŀƛȅŜ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ у ŀǊŀœ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƪŀǇŀƭƤ ƎŀǊŀƧΣ 
ȅŜƳŜƪƘŀƴŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƭƻƴǳΣ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƻŘŀǎƤΣ ƳǸŘǸǊ ƻŘŀǎƤ 
mevcuttur. 

-16.795 m2 yer alan Destek hizmetleri birimlerinde idari 
ōǀƭǸƳΣ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜΣ ƪŀȅƴŀƪ ŀǘǀƭȅŜǎƛΣ  ŀǊŀœ ǇŀǊƪƤ ǾŜ ȅƻƭƭŀǊŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜǇƻƭŀƴŘƤƐƤ ǒŀƴǘƛȅŜ alanƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜœƛŎƛ Hayvan 
ōŀƪƤƳŜǾƛ 

1 adet м ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ƻŘŀǎƤ, 1 veteriner hekim ve idare 
ƻŘŀǎƤΣ олл Ƴч ŀƭŀƴŘŀ мл ōǀƭƳŜƭƛ aǸǒŀƘŀŘŜ ǾŜ YŀǊŀƴǘƛƴŀ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛΣ фллƳч ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǾǊǳƭǳ ŀƴƴŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛΣ Ƙŀǎǘŀ 
ōŀƪƤƳ ōǀƭǸƳǸΣ ǎŀƪŀǘ ǾŜ ƎǸœǘŜƴ ŘǸǒƳǸǒ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ 
ōǀƭǸƳΣ ƘŀȅǾŀƴ ȅƛȅŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ƳǳǘŦŀƪ ōǀƭǸƳǸ 
bulunmaktadƤǊΦ  

aŜȊŀǊƭƤƪ 4 adet 9ŘƛǊƴŜ .ŀȅƤǊƤ ƳŜǾƪƛƛΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀǊƪŀǎƤ, Eski Evrensekiz Yolu 
ǾŜ 5ǳǊŀƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aŜȊŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
пфнΦллл Ƴч 

YŀǘƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ 1 adet 8323 Ƴч ŀƭŀƴŀ ǾŜ 220 ŀǊŀœ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ. 

Sera 1 adet YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ мфлл Ƴч ǾŜ ŀœƤƪ alan 3000 Ƴч  

CƛŘŀƴƭƤƪ 1 adet ¢ǳǊƎǳǘōŜȅ ȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мфΦллл Ƴч  alan 

Su deposu ve su 
kuyusu 

27 adet 2 adet 3000 tonluk, 1 adet 1000 tonluk, 1 adet 800 tonluk 
ve 1 adet 500 tonluk su deposu ƛƭŜ нп ŀŘŜǘ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎǳ ƪǳȅǳǎǳ 

Pazaryeri ve Semt 
Merkezi 

1 adet оуΦулсƳч ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴΣ ¸Ŝƴƛ tŀȊŀǊ 
¸ŜǊƛ ǾŜ {ŜƳǘ aŜǊƪŜȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 
ό5ǸƪƪŃƴƭŀǊύ нΦпулƳчΣ mǊǘǸƭǸ !ƭŀƴ όtŀȊŀǊ !ƭŀƴƤύ мпΦпссƳчΣ 
DŜȊƛ ¸ƻƭǳ !ƭŀƴƤ тΦпмуƳчΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ оΦмуоƳчΣ hǘƻǇŀǊƪ ǾŜ 
!Ǌŀœ DŜœƛǒ !ƭŀƴƤ млΦтрфƳч ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦу ŀŘŜǘ 
ǘƻǇǘŀƴŎƤ ǾŜ оо ŀŘŜǘ ǎŀōƛǘ ŘǸƪƪŃƴΣ 419 ŀŘŜǘ tŀȊŀǊ ǘŜȊƎŀƘƤ 
ȅŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ м œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŜǾƛΣ м ŀŘŜǘ !ŦŜǘ 
Koordinasyon Merkezi ve Engelsiz YŀǒŀƳ Merkezi 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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 ŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤ hǘƻōǸǎ 
Terminali 

1 adet 5631 Ƴч asfalt zemin,3848 Ƴч sert zemin, 1077 Ƴч ȅŜǒƛƭ 
ŀƭŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млΦррс ƳчΩƭƛƪ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΦ 
TœŜǊƛǎƛƴŘŜ т ŀŘŜǘ œŜǒƛǘƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒȅŜǊƛΣ 
н ŀŘŜǘ ǘǳǾŀƭŜǘΣ мс ŀŘŜǘ ƎƛǒŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

YŀƳȅƻƴ ǾŜ hǘƻōǸǎ 
DŀǊŀƧƤ 

1 adet {ŜǾƎƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ǎƪƛ Tǎǘŀǎȅƻƴ /ŀŘŘŜǎƛ {ŜƭŀƳƛ  ŀǒƳŀȊ 
/ŀŘŘŜǎƛ YŜǎƛǒƛƳƛƴŘŜ тлл Ƴч ŀƭŀƴ 

TǒȅŜǊƛ 124 adet bŀƭōŀƴǘ !ǊƛŦ tŀǎŀƧƤƴŘŀ п ŀŘŜǘΣ tŀȊŀǊȅŜǊƛ ǾŜ {ŜƳǘ 
aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ оо ŀŘŜǘ ŘǸƪƪŀƴ ǾŜ у ŀŘŜǘ ǘƻǇǘŀƴŎƤ ŘǸƪƪŀƴƤΣ 
ǘǳƐƭŀ ƻŎŀƪƭŀǊƤ ƳŜǾƪƛƛƴŘŜ мл ŀŘŜǘ ǘǸǇ ŘŜǇƻǎǳ, Oto Galeri 
{ƛǘŜǎƛƴŘŜ оф ŀŘŜǘΣ YŀǇŀƭƤ hǘƻǇŀǊƪ ²/ м ŀŘŜǘΣ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ т ŀŘŜǘ ƛǒȅŜǊƛΣ 
н ŀŘŜǘ ǘǳǾŀƭŜǘΣ мс ŀŘŜǘ ƎƛǒŜ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ƛƴŀǎƤ œŀȅ ƻŎŀƐƤ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мнп ŀŘŜǘǘƛǊΦ 

Oto Galeri Sitesi 1 adet [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мсΦрлл Ƴч ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎƛǘŜŘŜΤ 
34 ŀŘŜǘ ǎŀǘƤǒ ƎŀƭŜǊƛǎƛΣ м ŀŘŜǘ ƭƻƪŀƴǘŀΣ 3 adet ofis, 1 adet 
ŘǸƪƪŀƴΣ м ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ сΦллл Ƴч 
ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǾŜ ƘŜǊ ƎŀƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŀƛǘ ŀœƤƪ 
ǎŜǊƎƛƭŜƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀȅŀ ȅƻƭǳƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ сΦрлл 
Ƴч ǸȊŜǊƛ ǀǊǘǸƭǸ ŀœƤƪ ŀƭŀƴŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

Meydan 4 adet YƻƴƎǊŜ aŜȅŘŀƴƤ, aŜƘƳŜǘ .ŀǒŀǊŀƴ aŜȅŘŀƴƤ, Belediye 
aŜȅŘŀƴƤ ǾŜ ½ǸōŜȅŘŜ !ƴŀ aŜȅŘŀƴƤ 

tŀǊƪ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊ 22 adet !ǘŀǘǸǊƪΣ YǸœǸƪΣ 9ŎȊŀŎƤōŀǒƤΣ  ŜƘƛǘ !ȅŘƤƴ aǳǘƭǳΣ !ȅƭƛƴΣ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΣ  ŜƪŜǊ 4ƻŎǳƪΣ DǸƴŜǒΣ TƴǀƴǸΣ !ȅƴǳǊ mȊōƛƭŜƴΣ 

aƛƭƭƛ DǸǾŜƴƭƛƪΣ у YŀǎƤƳΣ CŜȅȊǳƭƭŀƘ 4ŀǊƤƪœƤΣ DŜƴœƭƛƪΣ ½ŜƭƛƘŀ 

mȊōŜƪΣ ¸ƤƭŘƤǊƤƳΣ ½ǸōŜȅŘŜ IŀƴƤƳΣ 9ŘƛǊƴŜ .ŀȅƤǊƤΣ ½ŀŦŜǊ tŀǊƪƤΣ 

!ȅŘƤƴ ŜǾƭŜǊ ǇŀǊƪƤΣ {ƛǘŜƭŜǊ ǇŀǊƪƤ ǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ tŀǊƪƤ ƛƭŜ toplam 22 

adettir. 

{ƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎΣ YǸƭǘǸǊŜƭ 

ve 9ƐƛǘǎŜƭ ŀƭŀƴlar 

4 adet !ǘŀ Tǒ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ !ǒƪƛȅŜ bŜǒŜǘ 4ŀƭ {ŀƭƻƴǳΣ 9ƪƛƴ !ǘǀƭȅŜǎƛΣ  

DŜƴœƭƛƪ tŀǊƪƤ ǘŜǒƘƛǊ ǾŜ ǎŜǊƎƛ ǎŀƭƻƴǳΣ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ 

όōŀƭŜ ǎŀƭƻƴǳΣ ƳǸȊƛƪ ƻŘŀǎƤΣ ǘƛȅŀǘǊƻ ƻŘŀǎƤΣ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ 

œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ ǊŜǎƛƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛΣ ǎŀǘǊŀƴœ ƻŘŀǎƤΣ  

Ƴŀǎŀ ǘŜƴƛǎƛ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƭƻƴǳύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻƪǳƭƭǳ aŜƘƳŜǘ tŀǒŀ 

YǸƭƭƛȅŜǎƛ 4ƛŦǘŜ IŀƳŀƳƤ  

1 adet {ƻƪǳƭƭǳ YǸƭƭƛȅŜǎƛΣ aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴΩƤƴ {ŜƭƛƳƛȅŜΩŘŜƴ ǀƴŎŜ ȅŀǇǘƤƐƤ 
ŜǎŜǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ мрсуΩŘŜ ȅŀǇƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ о ōƛƴ 
ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ YǸƭƭƛȅŜΣ /ŀƳƛƛΣ aŜŘǊŜǎŜΣ !ǊŀǎǘŀΣ 
YŜǊǾŀƴǎŀǊŀȅΣ IŀƳŀƳ ǾŜ {Ǹōȅŀƴ aŜƪǘŜōƛΩƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
.ǳƎǸƴ ǎŀŘŜŎŜ ŎŀƳƛΣ ƳŜŘǊŜǎŜΣ ŀǊŀǎǘŀΣ ǎǸōȅŀƴ ƳŜƪǘŜōƛ ǾŜ 
rŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œƛŦǘŜ ƘŀƳŀƳ ŀȅŀƪǘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǎƻƴǊŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ ǎŀƭƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƪǳōōŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤΣ ǎŜǊƎƛ 
ǎŀƭƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ƘŀƳŀƳƤ ƪǳōōŜǎƛƴƛƴ 
ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ǾŜ мн ƪǸœǸƪ ƪǳōōŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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!ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎi 1 adet 5ǳǊŀƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ млу ŀŘŀ ом ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ тпΦпур 
Ƴч ŀƭŀƴŘƤǊΦ !ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƛndeΤ м ŀŘŜǘ ōŜƪœƛ ƪǳƭǸōŜǎƛΣ 
м ŀŘŜǘ ƛŘŀǊƛ ōƛƴŀΣ м ŀŘŜǘ ŀǊŀœ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǘŀƳƛǊ ōƛƴŀǎƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǳ ŀƭƳŀ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ƪŀōŀ ƤȊƎŀǊŀΣ 
ƛƴŎŜ ƤȊƎŀǊŀΣ ǇƻƳǇŀΣ ƪǳƳ ǾŜ ȅŀƐ ǘǳǘǳŎǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н 
ŀŘŜǘ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ н ŀŘŜǘ ǎƻƴ œǀƪǘǸǊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ ǾŀǊŘƤǊΦ 
4ŀƳǳǊ ǸƴƛǘŜǎƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ œŀƳǳǊ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŀƴƪƤ ǾŜ œŀƳǳǊ 
ǎǳǎǳȊƭŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŜǎƛǎ ƛƭŜ ƪŀǾŀƪ 
ŘŜǊŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛŘŜƴ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 
ŀǘƤƪ ǎǳȅǳƴ ǘŜǎƛǎŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǘŜǊŦƛ όǇƻƳǇŀύ 
ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ 

Futbol Akademisi  

1 adet {ŜǾƎƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛ Tǎǘŀǎȅƻƴ ¸ƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ toplam 80Φллл Ƴч 

alanŘƤǊΦ Cǳǘōƻƭ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΤ т ōƭƻƪ !ƪŀŘŜƳƛ .ƛƴŀǎƤΣ ŜƴŜǊƧƛ 

ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ǇŀǊƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻŦƛǎƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛ ŘŀƴƤǒƳŀ 

ƻŦƛǎƛ ǾŜ о ŀŘŜǘ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 

5.386 ƳчΣ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤ мсΦнфу Ƴч ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳƤ 

58.316 ƳчΩŘƛǊΦ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ 
Lezzet Akademisi  

1 adet TƭœŜƳƛȊ IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ¸Ŝƴƛ tŀȊŀǊ !ƭŀƴƤƴƤƴ 

ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀΣ м ŀŘŜǘ {ƤŎŀƪ ¸ŜƳŜƪ IŀȊƤǊƭŀƳŀ {ŀƭƻƴǳΣн ŀŘŜǘ у 

er ƪƛǒƛƭƛƪ ǳƴƭǳ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƳǳǘŦŀƐƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ǘŜǎƛǎ  

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ 
Motosiklet ve Bisiklet 
Akademisi 

1 adet Sevgi Mahallesi {ŜƭŀƳƛ  ŀǒƳŀȊ /ŀŘŘŜǎƛ /ƻǒƪǳƴ {ƻƪŀƪ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ мнпт ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜǎƛǎ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

10.000Ƴч  ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ǎƻȅǳƴƳŀΣ ŘǳǒΣ 

ǘǳǾŀƭŜǘΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘœƛƭŜǊƛƴ 

ƪƻƴŀƪƭŀȅŀŎŀƐƤ мс ƪƛǒƛƭƛƪ ƪƻƴǳƪŜǾƛΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤΣ 

ƎǀȊŜǘƭŜƳŜ ƪǳƭŜǎƛΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ 

ōƛǊƛƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ 
YŀŘƤƴ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 

1 adet {ŜǾƎƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛ Tǎǘŀǎȅƻƴ ¸ƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 1277 ada 1 parselde 

yer alan tesis 6250 Ƴч ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƴƛƴ 

ŀƴŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΤ ƪǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛ ƛƭŜ œƻŎǳƪ ƪǳƭǸōǸΣ 

ortak sosyal mekanlar (sergi salonu, konferans salonu, 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ ƻƪǳƳŀ ǎŀƭƻƴǳΣ Ƙǳƪǳƪ ōƛǊƛƳƛΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 

ƪŀŘƤƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœƛƴ ƪƭǸǇ ƻŘŀƭŀǊƤΣ Ŝƭ ŜƳŜƐƛ 

ƳǳǘŦŀƐƤΣ Ŝƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƳŀǊƪŜǘƛΣ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƭ Ŝǒȅŀ ƛǒƭŜƳŜΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ 

ŘŀƐƤǘƤƳ ŀƭŀƴƤύ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘǳǊƳŀ ŀƭŀƴƤΣ ƳǳǘŦŀƪΣ ŘŜǇƻΣ 

ǿŎΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǿŎ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƭŀƴƤΣ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ŀœƤƪ 

otoparktan ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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CT½TYT ¸!tL /Tb{T ADET 5TF9w I¦{¦{[!w 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ 
RC Pisti 

1 adet TƭœŜƳƛȊ !ǘŀǘǸǊƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛΩƴŘŜΣ пΦллл Ƴч ŀƭŀƴŘŀ нпл Ƴ 

ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ ǘƻǇǊŀƪ ǇƛǎǘΣмфл Ƴ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ м 

ŀŘŜǘ ŀǎŦŀƭǘ ǇƛǎǘΣ ǎŜȅƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ ƪǳƳŀƴŘŀ kulesi, 

ǘŀƳƛǊ ōǀƭǸƳǸΣ ǇŜȅȊŀƧ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

/ ǘƛǇƛ ƳŜǎƛǊŜ ŀƭŀƴƤ 200.000 m2 {ŀƪƤȊƪǀȅ YƻǊǳǎǳΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ hǊƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ лрΦлмΦнлмн-лрΦлмΦнлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

5ƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊ 11.314 m2 9ŘƛǊƴŜ .ŀȅƤǊƤ aŜǾƪƛƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 5ŜǊŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ  ŀǊŀǇƘŀƴŜ 

Yolu 279 ada 1 parsel 2720 m2 alan ve 283 ada 28 parsel 

8594 m2 alan  

 82.391 m2 [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 5ŜǊŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ŘƛǊƴŜ /ŀŘŘŜǎƛ нун ŀŘŀ рт 

ǇŀǊǎŜƭ ŀƭŀƴ ό5ƛǒ IŀǎǘŀƴŜǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴύ 

 9.945 m2 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ TƭœŜƳƛȊ YǳǊǘǳƭǳǒ aŀƘŀƭƭŜǎƛ молрκмΣ моопκм ǾŜ 

мопуκм ŀŘŀ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ 

ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ фΦфпр Ƴн 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

b) TaĹĔtlar 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ 54 ǘŀƴŜǎƛ ǊŜǎƳƛ ŀǊŀœ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ǾŜ 6 

ǘŀƴŜǎƛ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜŘƛƴƛƭƳƛǒ ƪƛǊŀƭƤƪ ŀǊŀœǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ aƻǘƻǊǎǳȊ YŀǊŀ !ǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ нн5 

ŀŘŜǘ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǾŜ р ŀŘŜǘ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǘŀƪǎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ ƎǊǳōǳƴŀ ait ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀǒƤǘƭŀǊ DǊǳōǳ Adet 

YŀǊŀȅƻƭǳ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ  3 

¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ 6 

¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ 21 

!ǊŀȊƛ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ 2 

mȊŜƭ !ƳŀœƭƤ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 14 

Mopet ve Motosikletler 8 

aƻǘƻǊǎǳȊ YŀǊŀ !ǊŀœƭŀǊƤ 230 

TOPLAM 284 
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c)  Makine ve Cihazlar 

Makineler ve Aletler Grubu  

¢ŀǒƤƴƤǊƤƴ ŘŜǘŀȅ ŀŘƤ Adet 

DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 9 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 37 

Tƴǒŀŀǘ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 23 

!ǘǀƭȅŜ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 47 

Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 23 

DǸœ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƐƛ ǾŜ .ŀǎƤƴœƭƤ aŀƪƛƴŜƭŜǊ ƛƭŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 105 

Posta Makineleri 1 

!ȅƤǊƳŀΣ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 14 

aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪǘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ aŀƪƛƴŜ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 9 

 

Cihazlar ve Aletler Grubu 

¢ŀǒƤƴƤǊƤƴ ŘŜǘŀȅ ŀŘƤ Adet 

¸ƤƪŀƳŀΣ ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜ ǾŜ «ǘǸƭŜƳŜ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 44 

.ŜǎƭŜƴƳŜκDƤŘŀ ǾŜ aǳǘŦŀƪ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 216 

YǳǊǘŀǊƳŀ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 2 

mƭœǸƳΣ ¢ŀǊǘƤΣ 4ƛȊƛƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 54 

¢Ƥōōƛ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ /ƛƘŀȊƭŀǊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 30 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊƛ 48 

aǸȊƛƪ !ƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 53 

 

2- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ōƛƭƛǒƛƳ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ŜƘƛǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳŀ ŀƛǘ мм ƪƳΦ ŦƛōŜǊƻǇǘƛƪ ŀƐ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ōǳ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ŀƐ 

ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ŦƛōŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Yine fiber 

ƻǇǘƛƪ ŀƐ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǒŜƘǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ мп ŀŘŜǘƛ ǒŜƘƛǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ т ŀŘŜǘƛ 

ǒŜƘǊƛƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ƳƻōŜǎŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 ŜƘǊƛƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ǒŜƘǊŜ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒ ȅŀǇŀƴ ŀǊŀœƭŀǊ Ǉƭŀƪŀ ƻƪǳƳŀ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ tƻƭƴŜǘ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǒŀƴǘƛȅŜ ǾŜ ƛǘŦŀƛȅŜ 

ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴ т ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƪŀƳŜǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ нп ŀŘŜǘ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ƛƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƛǎǘŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛƭƛǒƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ 

ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴŘǳǊ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤ 

ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ: 

} [ƛǘŜǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ ȅŀȊƤƭƤƳƤ όaL{ύ 

} 9ƴǾƛǎƛƻƴ 5ƻƪǸƳŀƴ ǾŜ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
¸ŀȊƤƭƤƳƤ ό..¸{ύ 

} bŜǘŎŀŘ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όDL{ύ 

} TƴŦƻǊ ±ŀǊƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

} IBM Focal Point ve RTC Proje planlama 
ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

} L.a ¢ƛǾƻƭƛ ¦œ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

} VMware SaƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 

} Windows Server Standart 

} aǎ{ǉƭ нллу ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ 

} hǊŀŎƭŜ ммƎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ 

} tƻǎǘƎǊŜǎǉƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ 

} !at ƘŀƪŜŘƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

} tŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀȊƤƭƤƳƤ  

} TŎǊŀ tǊƻ TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

} {ƛƴŜǊƧƛ aŜǾȊǳŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ 

} Su Otomasyon Scada Sistemi  

} !ǊǾŜƴǘƻ !Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 

 

[ƛǘŜǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ όaL{ύΥ 
{ŀƳǇŀǒ aL{ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ нлмс ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
[ƛǘŜǊŀ aL{ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ [ƛǘŜǊŀ 
aL{ tǊƻƎǊŀƳƤ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭǳǇΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǊƛǒƛƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ƛǘŜǊŀ aL{ tǊƻƎǊŀƳƤ Gelirler 
¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴetimi (CRM), 
aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀΣ 
!ōƻƴŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳǳƴ 
ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 

 

 

 

 

9ƴǾƛǎƛƻƴ 5ƻƪǸƳŀƴ ǾŜ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
(BBYS): YǳǊǳƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀn 
ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ..¸{ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ 
ƛƭŜ ǇŀǊŀŦƭŀƴƤǇ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳ 
¢{монфу {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢«.L¢!Y 
.L[D9a .ƛƭƛǒƛƳ ǾŜ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ TƭŜǊƛ 
TeknolojiƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝ-ƛƳȊŀ ǳȅǳƳ ǘŜǎǘƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ ƛƭƪ ǇǊƻƧŜ 
ƻƭǳǇΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǘǸƳ 
ōŜƭƎŜƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ Řƻǎȅŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜǾƭŜǘ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǎŀƪƭŀƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜsi 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ŜǾǊŀƪ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƪǳǊǳƳŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ 
edebilmektedirler.  

.ƛƭƎƛ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ άYŀƐƤǘǎƤȊ hŦƛǎέ 
ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀƐƤǘΣ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ȊŀƳŀƴ 
ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŜǾǊŜȅƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 
ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ¸Ŝǒƛƭ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ȅƻƭǳƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ōǳ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƛƭƪ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜ ƻƭƳŀƪƭŀ 
ōŜǊŀōŜǊΣ ƪǳǊǳƳŀ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ 
ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Su Otomasyon ve Scada Sistemi: Belediyeye 
ait 22 su kuyusu bu sistem ile uzaktan tablet 
ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Personel Takip Sistemi: Belediye personelinin 
ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 
ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

Otopark Sistemi: .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪŀǇŀƭƤ 
ƻǘƻǇŀǊƪǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀœ ƎƛǊƛǒ-œƤƪƤǒ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜΤ н ŀŘŜǘ 
bilgisayar, 2 adet bariyer, 1 adet barkot 
ƻƪǳȅǳŎǳΣ м ŀŘŜǘ ȅŀȊŀǊƪŀǎŀΣ м ŀŘŜǘ ŀǊŀœ ƎƛǊƛǒ 
bilet makinesi, 14 adet kamera 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 
ōŀƪƤƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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bŜǘŎŀŘ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όDL{ύΥ Kente ait 

ǘǸƳ ƘŀǊƛǘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƪŀǘƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ .ǳ 

ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ web ǘŀōŀƴƭƤ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ослȏ Ǉŀƴoramik kent rehberi 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ aŜȊŀǊƭƤƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όa9.L{ύ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŦŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ Lt!5 Ƴƻōƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƪŜƴǘŜ ŀƛǘ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ 

ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ȅŜǊ 

ŀƭǘƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƪƛƻǎƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƴŦƻǊ ±ŀǊƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛΥ нлмс ȅƤƭƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ōƻȅǳƴŎŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ŀǊƤȊŀ 

ǘŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ŜƳƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦǘŜ ȅŀǇƤƭŀǊak, analiz 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇǊƻƧŜǎƛ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu proje ile Belediyemize ait 

!ǘƤƪ {ǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƛƴŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 

ƛƭŜ ȅŜǊŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƛœƳŜ ǎǳȅǳΣ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ǇƭŀƴƭƤ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜȅŜΣ ŀǊƤȊƛ 

ōŀƪƤƳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ 

ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ 

Veri Merkezi Projesi: нлмс ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǾŜ 

gelecekte kuƭƭŀƴŀŎŀƐƤƳƤȊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƛƭŜ ƪŜƴǘŜ ŀƛǘ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ 5Ƥǒ ǊƛǎƪƭŜǊŜ 

ƪŀǊǒƤ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤǇΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŘŜ 

ƘŀȊƤǊ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ǾŜ ƪŜƴǘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ  

 

 

hizmetin kesintisiz devam ettirilebilmesini 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

œŀƭƤǒŀōƛƭŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛŘŜ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƧŜŘŜΣ ȅŜŘŜƪ ǾŜǊƛ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭŀƴ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ !ƭŀƴƤ ǾŜ {ŜƳǘ 

Merkezinde bulunan Afet Koordinasyon 

Merkezidir.  

TƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ 5Ƥǒ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊΥ Kurum 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ м adet 6лa. ƳŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǘǘƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƘŀǘǘƤƳƤȊ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǾŜǊƛ ƛƭŜǘƛƳ ƘƤȊƤ мл 

GBΨŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Yedekleme: ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳƛȊ 

ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ 

ƻƭǳǇΣ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǾŜǊƛ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ 

sǸǊŜŎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪΣ 

ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ȅŜŘŜƪǘŜƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴƳŜΣ 

ȅǸƪƭŜƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

e-ōŜƭŜŘƛȅŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΥ Belediyemiz e-

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ Ŝǒƛǘ 

ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƛƭƎƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ т ƎǸƴ нп ǎŀŀǘ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ƛƭŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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²Ŝō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ interaktif 

ƛǒƭŜƳƭŜǊ; hƴƭƛƴŜ {ǳ .ƻǊŎǳ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤΣ {ƛŎƛƭ 

YƻŘǳ ƛƭŜ hƴƭƛƴŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘΣ TǎǘŜƪ- ƛƪŀȅŜǘ 

.ƛƭŘƛǊƛƳƛΣ  ƛƪŀȅŜǘ ¢ŀƪƛǇ CƻǊƳǳΣ .Ŝȅŀƴ 

.ƛƭƎƛƭŜǊƛΣ wǳƘǎŀǘ {ƻǊƎǳƭŀƳŀΣ YƛǊŀ {ǀȊƭŜǒƳŜ 

{ƻǊƎǳƭŀƳŀΣ .ƻǊœ .ƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ 

Bilgileri, Tahsilat Bilgileri, Online Tahsilat 

iǒƭŜƳƭŜǊƛŘƛǊΦ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ile de; 

9ǾǊŀƪ {ƻǊƎǳƭŀƳŀΣ TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ {ƻǊƎǳƭŀƳŀΣ 

{ƛŎƛƭ !ǊŀƳŀΣ !Ǌǎŀ wŀȅƛœ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛΣ Tƴǒŀŀǘ 

aŀƭƛȅŜǘ .ŜŘŜƭƭŜǊƛΣ .ƛƴŀ !ǒƤƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤΣ 

4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ¢ŀǊƛŦŜƭŜǊƛΣ aŜŎƭƛǎ YŀǊŀǊƭŀǊƤΣ 

9ƴŎǸƳŜƴ YŀǊŀǊƭŀǊƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛΣ 

4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ {ŀŀǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

Fiziksel Kaynaklar: Belediyemize ait 

ŘƻƴŀƴƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƴŀƴƤƳǎŀƭ «ǊǸƴ Adet 

Bilgisayar 220 

5ƛȊǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 19 

Tablet 100 

¸ŀȊƤŎƤ 70 

Fotokopi Makinesi 4 

¢ŀǊŀȅƤŎƤ  34 

Server 12 

SAN Fiber Switch 2 

Storage 3 

SVC 2 

Fax Makinesi 2 

Firewall 1 

UPS 4 

Q Matic sistemi 2 

9ƭ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤ 9 

Personel takip sistemi 2 

Kiosk 4 

Kurumsal tv 4 

 

 

 

 

 

[Ta9w ό[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛύΥ 

нлму TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¸ƤƭƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

ŀŘƤƴŀ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 

ό[ƛƳŜǊύ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ Merkez 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƳŜƴǘƻǊƭǸƪΣ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 

ƻŦƛǎΣ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳΣ Ǝƭƻōŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪŜ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ile destek verilmektedir. 
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.ƛƭƛǒƛƳ {ƤƴƤŦƭŀǊƤΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ YŀǇŀƭƤ 

Pazar Yeri ve Semt Merkezinde bulunan 

ōƛƭƛǒƛƳ ǎƤƴƤŦƤ [ǸŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ YŀŘƤƴ 

!ƪŀŘŜƳƛǎƛ ƛœƛŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

Limer-[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 

bulunan .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƤƴƤŦƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ 

Limer-[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ TƴƻǾŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻǘƻǘƛǇ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ trƻǘƻǘƛǇ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ п ŀŘŜǘ оŘ ȅŀȊƤŎƤ ƛƭŜ о Ř 

ōŀǎƪƤ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 
 

 

.ƛƭƛǒƛƳ DŀǊŀƧ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΥ 9-мт ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊŀ нмΦȅȅ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ .ƛƭƛǒƛƳ DŀǊŀƧ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΣ ǿŜō ǘŀǎŀǊƤƳΣ о5 ǘŀǎŀǊƤƳΣ Ǌƻōƻǘ ǘŀǎŀǊƤm ve 

ǸǊŜǘƛƳƛΣ ōƛƭƛǒƛƳŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŜƐƛǘƛƳŜ ноф œƻŎǳƪ ƪŀȅƤǘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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3- ¥rg¿t Yapĕsĕ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ǘŜƳŜƭ ƻǊƎŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

 

Belediye Meclisi 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊ ǾŜ 

ilgili ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƳƛǒ 

ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƤŘƤǊΦ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ нфтн {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ 

рΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нлмп ȅƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ {ŜœƛƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤ ом ƪƛǒƛ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ƘŜǊ ŀȅƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ōǸǘœŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛƴŜ 

Ǌŀǎǘƭŀȅŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎǸǊŜǎƛ Ŝƴ œƻƪ нл ƎǸƴΣ ŘƛƐŜǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜǎƛ Ŝƴ œƻƪ ōŜǒ ƎǸƴŘǸǊΦ 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΥ 

a) {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

b) .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ 

c) .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ 
ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ мκтκнллс-рроуκнф ƳŘΦύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 

d) .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

e) ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘŀƪŀǎƤƴŀΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ ǘahsisli 
ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΤ  Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ 
ŦŀȊƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ƻǘǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ 
karar vermek. 

f) YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛΣ  ǊŜǎƛƳΣ  ƘŀǊœ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

g)  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

h) ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜǒōƛƴ ¢[ϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǳƭƘ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜȅŜΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŦŜǊŀƎŀǘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

i) .ǸǘœŜ ƛœƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ стсн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŃōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ōǳ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀrar 
vermek. 

j) .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ-devret 
ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
vermek. 
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k) aŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ 

l) bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŘŀǎΣ  ƛǇǘŀƭ ǾŜ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

m) .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

n) aŜȅŘŀƴΣ  ŎŀŘŘŜΣ  ǎƻƪŀƪΣ  ǇŀǊƪΣ  ǘŜǎƛǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀŘ ǾŜǊƳŜƪΤ  ƳŀƘŀƭƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ  
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΤ 
ōŜƭŘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŀƳōƭŜƳΣ ŦƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

o)  5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ 
vermek. 

p)  ̧ ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ 
veya tahsis etmeye karar vermek. 

r)  CŀƘǊƞ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ǾŜ ōŜǊŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

s)  .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤȅƭŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

t)  aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

u)  TƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ 
etmek. 

 

TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

рофо {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нпΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƳŜŎƭƛǎǘŜ ƘŜǊ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛ ƎǊǳōǳƴǳƴ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƳŜŎƭƛǎǘŜƪƛ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛƘǘƛǎŀǎ 

ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭǳǊΦ Tƭ ǾŜ TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭediyelerde plan 

ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƛƳŀǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ    

YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŜǒ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŘŜ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ 

8 ŀŘŜǘ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊΤ 

Á tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

Á {ŀƐƭƤƪΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

Á Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

Á TǎƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

Á TƳŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

Á Trafik Komisyonu 

Á ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ 9ǒƛǘƭƛƐƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

Á 5ŜƳƻƪǊŀǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

 

 



 
 

 
 

н
л
м
у
 
C
!
!
[
T
¸
9
¢
 
w
!
t
h
w
¦

 

24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

           

25 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛΣ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ооΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ŀ ŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƴǸŦǳǎǳ 

мллΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ 

ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅƭŀ ǎŜœŜŎŜƐƛ Ǹœ ǸȅŜΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ ƛƪƛ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜŘƛ 

ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΥ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒ 
bildirmek. 

¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

.ǸǘœŜŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ 

YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ 
karar vermek. 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ  ǘǊŀƳǇŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ  ǎǸǊŜǎƛ Ǹœ ȅƤƭƤ 
ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

¦ƳǳƳŀ ŀœƤƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

5ƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
ōŀǒƪŀƴƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭƛǊΦ 

 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ 
menfaatlerini korumak. 

.ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ  ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ 5ŜǾƭŜǘ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǘǀǊŜƴƭŜǊŘŜΣ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜȅŀ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǊƎƤ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ 
veya vekil tayin etmek. 

aŜŎƭƛǎŜ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜƪΦ  

¸Ŝǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪΦ  

aŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ  

.ǸǘœŜȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊŀ ƻƴŀȅ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Belediye personelini atamak. 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

 ŀǊǘǎƤȊ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

.ŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊΣ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

.ǸǘœŜŘŜ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ƳǳƘǘŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ 
ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 
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hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΥ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлм8 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΤ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ о .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ м9 ƳǸŘǸǊƭǸƐǸȅƭŜ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ƘŀƭƪƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ        
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4-Tnsan Kaynaklarĕ 

Kadro Durumu 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜƳǳǊΣ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƛǒœƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о 

ŦŀǊƪƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘǸǊǸ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ Norm Kadro Durumu aǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

 

Kadro Durumu (D/14) Norm adet Dolu .ƻǒ !œƤƪƭŀƳŀ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 3 1 2  

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1  1  

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊǸ 1 1   

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1  1  

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊǸ 1 1   

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1  1  

TǘŦŀƛȅŜ aǸŘǸǊǸ 1 1   

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊǸ 1 1   

Hukuk TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1  1  

YǸƭǘǸǊ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ 1 1   

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1  1  

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊǸ 1  1  

4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊǸ 1  1  

TY ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ 1 1   

{ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ aǸŘǸǊǸ 1  1  

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1  1  

Plan ve Proje aǸŘǸǊǸ 1  1  

¢ŜǎƛǎƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1  1  

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊǸ 1 1   

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 1   

Uzman 4  4  

 ŜŦ 17 13 4  

Avukat 2 1 1 1 Adet T.Z.S. 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴƤ 4  4  

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 2  2  

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 47 33 14  

Teknik Personel 36 26 10 9 Adet T.Z.S. 

{ŀƐƭƤƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 10 1 9 1 Adet T.Z.S. 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 12 6 8  

TǘŦŀƛȅŜ !ƳƛǊƛ 2  2  

TǘŦŀƛȅŜ 4ŀǾǳǒǳ  6  6  

TǘŦŀƛȅŜ 9Ǌƛ 36 15 21  

½ŀōƤǘŀ !ƳƛǊƛ 3  3  

½ŀōƤǘŀ YƻƳƛǎŜǊƛ 9 6 3  

½ŀōƤǘŀ aŜƳǳǊǳ 54 25 29  

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 3  3  

¢ƻǇƭŀƳ ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤǎƤ 269 133 136  

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƳƤ 133 89 44  
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YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

 

TǎǘƛƘŘŀƳ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳ 

2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳŘŀΤ мо3 memur, 89 ƛǒœƛΣ 

11 ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ 27 

ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 

260 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

 

/ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ҈тоΩǸ erkek ve %2тΩsƛ ƪŀŘƤƴ 

personeldir. 

 

 

aŜƳǳǊ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 

5ŀƐƤƭƤƳ 

 

 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳ 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴƭŜǊƛƴ 

ƻǊŀƴƤ  ҈п2 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 
Okuryazar 1 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 57 

Ortaokul 8 

Lise  85 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 39 

Lisans 57 

¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ  13 

Toplam 260 

 

 

 

¸ŀǒ ǾŜ YǳǒŀƪƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳ 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ поΩǘǸǊΦ 

YǳǒŀƪƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳ ȅǸȊŘŜƭŜǊƛΤ 

.ŜōŜƪ tŀǘƭŀƳŀǎƤ YǳǒŀƐƤҐ҈мп 

· YǳǒŀƐƤҐ҈оу 

¸ YǳǒŀƐƤҐ҈пуΩŘƛǊΦ 

133

89

11
27

ERKEK KADIN

%73

%27

76%

19%
3%

1%

1%

Genel idari
hizmetler-101

Teknik
hizmetler-26

¸ŀǊŘƤƳŎƤ
hizmetler-4

{ŀƐƭƤƪ
Hizmetleri-1

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ
hizmetleri-1
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5-Sunulan Hizmetler 

2018 ȅƤƭƤ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ōǸǘœŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 5 ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ 
toplayabiliriz; 

1. Genel Kamu Hizmetleri 

2. YŀƳǳ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

3. 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ Hizmetleri 
4. TǎƪŃƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5. YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

1.Genel Kamu Hizmetleri 

Bu ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ¸ŀǎŀƳŀ ǾŜ ¸ǸǊǸǘƳŜ 

hǊƎŀƴƭŀǊƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ mȊŜƭ YŀƭŜƳΣ Iǳƪǳƪ 

TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Finansal ve 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ Mali Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Genel Personel Hizmetleri; 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

5ƛƐŜǊ DŜƴŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳΣ 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ŀƭŀƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭƤŎŀƭŀǊƤΤ 

temsil, ǘǀǊŜƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƴƛƪŀƘ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ Ƙǳƪǳƪ ǾŜ ŎŜȊŀ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴƤƴ 

yasal takibi, ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 

ƪǳǊǳƳ ōǸǘœŜǎƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ǾŜ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ŜƳƭŀƪ ƛǒƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŎƻƐǊŀŦƛΣ 

kent bilgi sistemi ve e-belediye hizmetleri, 

ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 

нΦYŀƳǳ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ TǘŦŀƛȅŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ 

DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IŀƭƪƤƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ƘǳȊǳǊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ȅŀƴƎƤƴŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜΣ ŀŎƛƭ 

ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ 

hizmetlerdir. 

 

оΦ4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛΣ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 

YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ !ǘƤƪ {ǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƛΣ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŜǾǊŜǎŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ǇŀǊƪΣ ōŀƘœŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤΣ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƎƤŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƎƤŘŀ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ ōǳƭŀǒƤŎƤ ǾŜ ǎŀƭƎƤƴ ƘŀȅǾŀƴ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀƘƛǇǎƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜȅƛ 

ǊŀƘŀǘǎƤȊ ŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 

œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ōŀǒƭƤŎŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

пΦTǎƪŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
.ǳ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛΤ Tǎƪŀƴ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 

Hizmetleri TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Fen 

TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Su Temini ve Hizmetleri 

{ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ 

Tǎƪŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ IƛȊƳeti Plan ve 

tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¸ŀǇƤƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƘǳŘǳǘƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪŜƴǘƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾȊƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

hazƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ Ǹǎǘ Ǉƭŀƴƭŀr ve alt planlara 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ƴǳƳŀǊŀǘŀƧ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ƘŀǊƛǘŀŎƤƭƤƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪ ƛǎƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ ƛœƳŜ ǎǳȅǳΣ ȅŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ǾŜ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ Ǝƛōƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ  

ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤΤ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 

bulvar, cadde, meydan ve yol ve bunlara 

ŀƛǘ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳƤ ǾŜ 

ƻƴŀǊƤƳƤΤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ŀƳŀœƭŀƴŀƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ŧƻƴ-hibe ve destek 

kredileǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƳŀƪΣ YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ {ƛǘ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ 

ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ 

ǸǎǘȅŀǇƤȅƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ  ƪŜƴǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǳ 

hizmetlerdendir.  

 

рΦYǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
.ǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƴǎŜǊΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ 
fuar, festival ve etkinliklerin 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ƛƘǘƛȅŀœ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƛ ǾŜ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ŀƳŀǘǀǊ 
ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ȅŀǊŘƤƳƤ 
ȅŀǇƳŀƪΤ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎǇƻǊ 
ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ 
ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊƳŜƪΤ 
YŀǊŘŜǒ ǒŜƘƛǊ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳesi; 
YŜƴǘƛƳ YŜƴŘƛƳ ǾŜ YŜƴǘƭƛ 4ƻŎǳƪ 
5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǎƤƭƳŀǎƤΤ  

 
 
ŀŦƛǒΣ ōǊƻǒǸǊΣ Ŝƭ ƛƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

6-Yönetim ve Tç Kontrol Sistemi 

YÖNETTM 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜƪƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƤǎƤ 5018 
ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Kanunu ile рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴŀ 
ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
Belediyelerde Belediye .ŀǒƪŀƴƤ Ǹǎǘ  
ȅǀƴŜǘƛŎƛŘƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ 
kurumun stratejik plan ve performans 
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀƴΣ ƪŀȅƤǇ ǾŜ 
ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣ  Ƴŀƭƞ 
ȅǀƴŜǘƛƳ  ǾŜ  ƪƻƴǘǊƻƭ  ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ 
ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 
sorumludur. .ǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ hizmetler birimi ve 
ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 
Hesap verebilirlik ve ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ kamu 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǘŜƻǊƛ ǾŜ ǇǊŀǘƛƐƛƴŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ 
ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ YŀƳǳ ƎǸŎǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴƤƴ 
ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ifade etmektedir.  
YŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎƛΣ 
ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ekonomik ve verimli 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀ 
birimlerine ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳa 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 
ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ соΦ aŀŘŘŜǎƛ ǾŜ рлму {ŀȅƤƭƤ 
YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ омΦ 
aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ǸǘœŜǎƛȅƭŜ 
ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ м9 ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊǸΣ 
άIŀǊŎŀƳŀ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
IŀǊŎŀƳŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜΣ птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ 
TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ Ƴŀƭ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀΣ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴΣ 
ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀǎƤΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ǘŜƪƴƛƪ 
ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 5Ŝǎtek Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  TƘŀƭŜƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ƛƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ TƘŀƭŜ .ƛǊƛƳƛƴŎŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Harcama Yetkilileri birimlerinde, planlama-
ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƳŜǾȊǳŀta uygun 
ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜƴΣ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƛƭŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǘŀǒƤǊƭŀǊΦ !ȅǊƤŎŀ IŀǊŎŀƳŀ 
¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ 
ǀŘŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŜƳƛǊ 
ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 
eylem ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜƴΣ 
denetiminden, yetkili mercilere hesap 
vermekten sorumludurlar. Harcama 
¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
άDŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ DǀǊŜǾƭƛǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǊŜǾƭŜndirir. 
 
DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘŀƭƛƳŀǘƤ 
ǸȊŜǊƛƴŜΣ ƛǒƛƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ǾŜ Ŝƪƭƛ 
ōŜƭƎŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇŀǊŀƪΣ 
άYƻƴǘǊƻƭ 9ŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¦ȅƎǳƴ DǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊέ 
ǒŜǊƘƛ ƛƭŜ ŜǾǊŀƪƤ ƛƳȊŀƭŀȅŀǊŀƪΣ ǀŘŜƴmek 
ǸȊŜǊŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛǊƭŜǊΦ 
 
 
 

 
 
 

TÇ KONTROL 

млκмнκнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ .ŜǒƛƴŎƛ 
YƤǎƳƤƴŘŀ άƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛέ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рр ƛƴŎƛ 
maddesinde de ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ άƛŘŀǊŜƴƛƴ 
ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ 
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ 
ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 
Ƴŀƭƞ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸέ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
26/12/2007 tarihinde Maliye BakaƴƭƤƐƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 
ƛƭŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛ 
tutaǊƭƤΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤέ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

 

мΦYƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΥ 

YƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘƛƐŜǊ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ 
œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǇΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǘǳǘǳƳΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤΣ 
ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ǾŜ ƛǒ 
ȅŀǇƳŀ ǘŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 
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9ǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘ ǾŜ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ personele 
ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ǘƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ά9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊέ ƪƻƴǳƭǳ ǎǳƴǳƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ 
ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ 
peǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aƛǎȅƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊΥ 
TŘŀǊŜƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ œŜǒƛǘƭƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ 
ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒΣ  
ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀƳƤȊ aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
Birimleriƴ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƛǒ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ƛƭƎƛ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƳȊŀ ǾŜ 
ƻƴŀȅ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ōǳ 
ȅƻƭƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΥ 
TŘŀǊŜƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴΣ 
ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤ 
ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƭŜ ǎƻƴǊŀƪƛ 
ƘŜǊ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
¸Ŝƴƛ ƛǒŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ 
ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳŀ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ 
ƪƤǎŀƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
нΦwƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΥ 
Planlama ve Programlama: [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 
Belediyesi 2017-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 
 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ 
ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ ŘƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀΣ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 
ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎŀǇƳŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

оΦYƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΥ 
IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƪontroller: ¢ǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ǎƤǊŀȅŀ 
ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Bilgi sistemleri kontrolleri: Bilgi sistemlerin 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅŀǇƤǎƤ ǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜΣ 
ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪ 
personelin yetkilendirilesi ve programa 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅƛƴŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
пΦ.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΥ 
.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ 
olan ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŀ hǳǘƭƻƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ 
kurumsal e-Ǉƻǎǘŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒtur. 
¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǾǊŀƪ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊΣ .ƛƭƎƛ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 
takip edilmektedir.  
Raporlama:[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ƻƭŀǊŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ 
ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ gelen 
ǾŜ ƎƛŘŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǾǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƴŘƤƐƤ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΣ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ƛƭƎƛ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ, Dijital 
!ǊǒƛǾ ve Veri Merkezi Projesi 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. 

 



 
 

 
 

           

33 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

н
л
м
у
 
C
!
!
[
T
¸
9
¢
 
w
!
t
h
w
¦

 

34 

 

2-AMAÇ ve HEDEFLER 
A-Tdarenin Amaç ve Hedefleri

!Ƴŀœ мΥ 
ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ TǒƭŜȅŜƴ 
YǳǊǳƳέ ǳƴ ǾŜ YǸƭǘǸǊ Kentinin 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

IŜŘŜŦ мΥ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴƎǸǎǸƴŘŜ ōƛƭƛƴœǎƛȊ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘŀƭŜ 
gelmek 

Hedef 2Υ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ оΥ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪ 

I959C пΥYǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƻŘŀƪƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
uygulamak 

IŜŘŜŦ рΥYǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
yaratmak 

IŜŘŜŦ сΥYǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪΣ   
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ тΥ άYŜƴǘ YǸƭǘǸǊǸ YƛƳƭƛƐƛάΩƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ 

 
 
 
 
 

!Ƴŀœ нΥ 
¸ŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ŘŜƐŜǊ 
ȅŀǊŀǘŀƴ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪ 

 
 
 
 
 
 
 
 

IŜŘŜŦмΥ¢ǸƳ ŎŀƴƭƤƭŀǊ ƛœƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊŘŀƴ 
ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƪŜƴǘƛ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 
ȅŀǒŀƳƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

Hedef 2: YŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴǳǇ 
ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅƻƪ ƻƭƳŀȅŀ ȅǸȊ ǘǳǘƳǳǒ ǘŀǊƛƘǎŜƭ 
Řƻƪǳȅǳ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǘŀǒƤƳŀƪ 

IŜŘŜŦ оΥ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘ ƛœƛ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ пΥ YŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴΣ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ 
ƳŜƪŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦ рΥ YŜƴǘ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤΣ 
ŀœƤƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
ǾŀǊ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǒŀǘƳŀƪ  

IŜŘŜŦ сΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ DǊǳǇƭŀǊ Tœƛƴ 9ƴƎŜƭǎƛȊ .ƛǊ YŜƴǘ 
hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

Hedef 7: YŜƴǘ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƪŜƴǘ 
ŘǸȊŜƴƛƴƛ œŀƐŘŀǒ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 

Hedef 8:̧ ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ 

Hedef фΥ5ŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

IŜŘŜŦ млΥYǳǊǳƳǳƴ ǘŀǒƤƴƤǊΣ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƳŀΣ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ȅŜƴƛƭŜƳŜΣ ǘŜŦǊƛǒŀǘ ǾŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
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!Ƴŀœ оΥ 
DǸœƭǸ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤ ǾŜ ƻǊǘŀ ǎƤƴƤŦ 
ƘŃƪƛƳƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪ 

IŜŘŜŦмΥYŜƴǘƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀƴ ά5ŜƳƻƪǊŀǎƛ YǸƭǘǸǊǸέ ƴǸ 
ǾŜ άTȅƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳέ ƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ  

IŜŘŜŦнΥ9ƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳ ŀƭƎƤƭŀȅƤǇΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǊǳƘǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

IŜŘŜŦоΥ.ƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƘŜǊ 
ŀƭŀƴŘŀ όYǸƭǘǸǊŜƭΣ {ƻǎȅŀƭΣ {ǇƻǊǘƛŦΣ 9ƐƛǘǎŜƭΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾōΦύ 
faaliyetler planlamak ve yapmak 

IŜŘŜŦпΥYŜƴǘǘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǾŜ 
ƘƻǒƎǀǊǸȅǸ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ faaliyetler planlamak ve uygulamak 

IŜŘŜŦрΥ5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ƛœƛƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomik 
politikalar planlamak ve uygulamak 

AƳŀœ пΥ 
ά9ǘƪƛέ ȅŀǊŀǘŀƴ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪ 

Hedef1:Tematik etkinlikler ve uygulamalar 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƳŀƪǊƻ ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪ 

IŜŘŜŦнΥ¸ŀǒŀƳ !ƪŀŘŜƳƛƭŜǊƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴǘ ǾŜ ƪŜƴǘƭƛȅƭŜ ōŀƐƭŀǊƤƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦоΥYŜƴǘƛƴ ǘŀǊƛƘƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǘǳǊƛȊƳŘŜ Ŝǘƪƛ ȅŀǇŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ 

Hedef4:9ǎǘŜǘƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ve 
uygulamak 

Hedef5:/ƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ǘŜƘŘƛǘ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ 

Hedef6:¦ƭǳǎŀƭ ōŀȅǊŀƳ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƪǳǊǘǳƭǳǒ ƎǸƴǸ ǊǳƘǳƴǳΣ 
ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ŎŀƴƭƤ ǾŜ ŘŀƛƳƛ ƪƤƭŀƴ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

Hedef7:.ƛƭƛƳǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ŀƭŀƴŘŀ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǀȊƎǸƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƳŜƪ  

 
AƳŀœ 5: 

TƴƻǾŀǘƛŦ ŘǸǒǸƴŎŜȅƛ ǸǊŜǘŜƴΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ŀƪƤƭƭƤ ƪŜƴǘ 

olmak 

IŜŘŜŦмΥTƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦнΥ.ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ȅŀǇƳŀƪ 

IŜŘŜŦоΥIƛȊƳŜǘŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƳŜƪŀƴŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ 

IŜŘŜŦпΥ !ƪƤƭƭƤ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŀƪƤƭƭƤ œǀȊǸƳƭŜǊ 
ǎǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ 

 

AƳŀœ 6: 
DǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 
ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦмΥ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

IŜŘŜŦнΥ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

IŜŘŜŦоΥ9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

 



 
 

 
 

н
л
м
у
 
C
!
!
[
T
¸
9
¢
 
w
!
t
h
w
¦

 

36 

 

 

 

B-Temel Politika ve Öncelikler

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ 
2017-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ŀƳŀœƭŀǊƤƳƤȊƤƴ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǾŜ ¢Ǌŀƪȅŀ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

ONUNCU KALKINMA PLANI  

2014-нлму ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ hƴǳƴŎǳ 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ лсΦлтΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ нусфф 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
tƭŀƴΩŘŀΣ άbƛǘŜƭƛƪƭƛ TƴǎŀƴΣ DǸœƭǸ ¢ƻǇƭǳƳέΣ 
ά¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ «ǊŜǘƛƳΣ TǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ .ǸȅǸƳŜέΣ 
ά¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ aŜƪŃƴƭŀǊΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
4ŜǾǊŜέΣ άYŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛέ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƛ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƛƭŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ǳȅǳƳƭǳ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мΦbT¢9[TY[T Tb{!bΣ D«4[« ¢ht[¦a 

9ƐƛǘƛƳ 
142. 5ǸǒǸƴƳŜΣ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ 
ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 
Ƴƛƭƭƛ ƪǸƭǘǸǊǸ ǀȊǸƳǎŜƳƛǒΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤ 
ƎǸœƭǸΣ ǀȊƎǸǾŜƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘǳȅƎǳǎǳ ƛƭŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ 
bilim ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 
ȅŀǘƪƤƴΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ 
ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀƴƳƤǒΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ 
Ƴǳǘƭǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
 

¢ŜƳŜƭ Iŀƪ ǾŜ mȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊ 
230. 4ƻƐǳƭŎǳ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪœǸ ōƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤ 
ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ 
ǀȊƎǸǊŎŜ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƐƛΣ ǘǸƳ ƛƴŀƴœƭŀǊŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 
ǘŀǊȊƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤȅƤ ƛƭƪŜ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȊŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
{ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
239. DǸœƭǸΣ œŜǒƛǘƭƛΣ œƻƐǳƭŎǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
!ƛƭŜ ǾŜ YŀŘƤƴ 
249. ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ȅŀǒŀƳŘŀƪƛ ǊƻƭǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀƛƭŜ 
ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ǎǘŀǘǸǎǸƴǸƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƴƛƴ 
ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ 

263. 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘǸƴ ȅŀǊŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƛȅƛ 
olma hallerinin desteklenmesi, 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŀǒǘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ 
ŀŘŀƭŜǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘŜƳŜƭ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ 
gerekleriyle donaƴƳƤǒΣ ǸƭƪŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ 
ŀƪǘƛŦΣ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƎǸœƭǸΣ ǀȊƎǸǾŜƴ 
ǎŀƘƛōƛΣ ƛƴǎŀƴƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƘŀƛȊΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
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Sosyal Koruma 
276.Yoksulluk ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ 
ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
tŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 
294.YǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ 
ƪƻǊǳƴǳǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ Ƴƛƭƭƛ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴ 
ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
Spor 
337. {ŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ōƛǊ ȅŀǒŀƳƤƴ ƎŜǊŜƐƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎǇƻǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǎǇƻǊǳƴ ƎŜƴƛǒ 
ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
sporculaǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
bǸŦǳǎ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ 
349.{ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ 
ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜƴ 
ŀȊŀƳƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ 
ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǸƭƪŜƳƛȊ Ŝƪƻnomisini destekleyecek etkin 
ōƛǊ Ǝǀœ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
YŀƳǳŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
379.YŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ƛǒŜ ŀƭƤƳŘŀƴ 
ŜƳŜƪƭƛƭƛƐŜ ƪŀŘŀǊ ōǸǘǸƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊ. 
 
 

 
 
 
380.Hizmeǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀƳǳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƭƛȅŀƪŀǘƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ 
ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒlevsel bir 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
 
YŀƳǳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
362.YŀƳǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŘǀƴƎǸǎǸƴǸƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ 
ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
temel ilkelerdir. 
 
Kamu Hizmetlerinde e-Devlet 
UȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
401. 9ǘƪƛƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ 
ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛ ƳŀƘǊŜƳƛȅŜǘƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ œŜǒƛǘƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 
ƻŘŀƪƭƤΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜǊΣ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
нΦ¸9bT[TY4T «w9¢TaΣ T{¢TYw!w[L ¸«Y{9Y 
.«¸«a9 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊ 
689. Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƘƤȊƭƤ 
ōǸȅǸȅŜƴ ǾŜȅŀ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǸǊǸƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ 
ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎi 
ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
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.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
722.«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ 
ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƎƛ ǘŀōŀƴƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 
Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ƪŀǘƳŀ 
ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊ. 
 
оΦ¸! !b!.T[Tw a9Y$b[!wΣ 
{«w5«w«[9.T[Tw 49±w9 

 

.ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 
Edebilirlik 
915. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀΣ ōƛǊ 
ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤ 
ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ǊŜŦŀƘƤƴ ǸƭƪŜ ǎŀǘƘƤƴŀ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ 
ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǘǸƳ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ 
ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ōǸȅǸƳŜȅŜ 
ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀȊŀƳƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 
œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ   
943. «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀΣ ƪŜƴǘ-ƪƤǊ 
ŀȅǊƤƳƤƴŀΣ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴΤ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴΣ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƻǊǘŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ Ǹǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ 
ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƳŜƪŃƴƭŀǊŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ Yƻƴǳǘ 
958.  ŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴΣ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ŘŀǊōƻƐŀȊƤ ȅŀǒŀȅŀƴΣ Ŝǎƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛǒƭŜǾƛƴƛ 
ƪŀȅōŜŘŜƴΣ ƳŜƪŃƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŘǸǒǸƪ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ 
ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ œŜǾǊŜǎŜƭ Ǿe estetik 
ōƻȅǳǘƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƳŜƪΤ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ǊŜŦŀƘƤΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 

 
 
 
YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ 
976. bǸŦǳǎǳƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƛœƳŜ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 
ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŀǊŀȊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 
yoluyla trafƛƪ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀƴΣ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ȅŀƪƤǘ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪΣ 
ƪƻƴŦƻǊƭǳΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ œŜǾǊŜ ŘƻǎǘǳΣ ƳŀƭƛȅŜǘ 
Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

 
aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊ 
998. aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀōƛƭŜƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǒŜŦŦŀŦΣ 
œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜƴ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
999. Mahalli idarelerin temel hedefi, 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ 

Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ 

œƤƪŀǊƳŀƪǘƤǊΦ 

 

4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 
1031. 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ œŜǾǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ 
ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǳƎǸƴǸƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 
ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ŘƻƐŀƭ kaynaklardan 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
¢ƻǇǊŀƪ ǾŜ {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
1047. {ǳ ǾŜ ǘƻǇǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ 
ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ 
ŀƳŀœǘƤǊΦ 
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!ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
1063.!ŦŜǘ Ǌƛǎƪ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤΤ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘƛǊŜƴŎƛƴ 
ǾŜ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ŀŦŜǘƭŜǊŜ 
ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 
пΦY![YLba! T4Tb ¦[¦{[!w!w!{L T .Tw[TFT 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

1077.«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
bilgi ve birikiminin ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ 
ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƛŘŀǊƛ ǾŜ 
ōŜǒŜǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊ. 
 
.ǀƭƎŜǎŜƭ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

1090. !.Σ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ œƻƪ 
ǘŀǊŀŦƭƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
 

TRAKYA KALKINMA AJANSI TR21 TRAKYA 

BÖLGEST 2014-2023 BÖLGE PLANI 

¸ǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ŘƻƐŀƭ 

ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒŜƴΣ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŜƎŜƳŜƴ 

ƻƭŘǳƐǳΣ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ǊŜŦŀƘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ 

¢w!Y¸!έ ά¸ŀǒŀƳŀƪ ǾŜ «ǊŜǘƳŜƪ Tœƛƴ 

!ǊȊǳƭŀƴŀƴ .ǀƭƎŜέ ǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ōǀƭƎŜ 

Ǉƭŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤƴŘŀ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊ ǾŀǊŘƤǊΤ 

ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƛƭŜ 

ȅŀǒŀƳ ǾŜ ǊŜŦŀƘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛŘƛǊΦ 

 

 

 

 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾƛȊȅƻƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ tƭŀƴ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ 
ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǹœ ŀƴŀ ŜƪǎŜƴ ǸȊŜǊƛƴŜ 
kuǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜƪǎŜƴƭŜǊΤ άTƴǎŀƴ ǾŜ 
¢ƻǇƭǳƳέΣ ά¸ŀǒŀƳ ǾŜ 4ŜǾǊŜέ ǾŜ ά«ǊŜǘƛƳ ǾŜ 
9ƪƻƴƻƳƛέΩŘƛǊΦ 
 
9ƪǎŜƴƭŜǊ ƛœƭŜǊƛƴŘŜΣ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ 
ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нм ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ фп 
politika ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊ ǾŜ .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊΥ 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ 

V .ǀƭƎŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŜƴƛƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

V TǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

V DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
V YŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
¸ŀǒŀƳ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 
V .ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒƭŜǾǎŜƭ 
ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

V .ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

V 5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴarak 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

V 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
«ǊŜǘƛƳ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ 
V ¢ǳǊƛȊƳƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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Mutlu kadēn, 

 mutlu aile, mutlu kent 
L¿leburgaz Yēldēzlarē Kadēn Akademisinde mahallerimizde 

oturan kadēnlarēmēzla kahvaltē sofrasēnda buluĸtuk, 

mahallerimizin sorunlarēnē, sorunlara ¿retilecek ­ºz¿m 

ºnerilerini kadēnlarēmēzdan dinledik.   
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2018 a![T ¸L[L D9w49Y[9 9b D9[Tw .«¢49{T  

  

3-FAALTYETLERE TLT KTN BTLGT ve DEFERLENDTRMELER 

A- Mali Bilgiler 

1.B¿t­e Uygulama Sonu­larĕ 018  
![T ¸L[L D9[Tw .«¢49{T ±9 D9w49Y 

            нлму a![T ¸L[L D9[Tw .«¢49{T ±9 D9w49Y[9 a9 hw!b[!wL [9 a9 
RANARI 

D9[Tw ¢«w« 
.ǸǘœŜ ƛƭŜ ǘŀƘƳƛƴ 

edilen 
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ƻǊŀƴƤ 

±9wDT D9[Tw[9wT 27.996.500,00 18.772.923,22 %67,05 

¢9 9..«{ ǾŜ a«[YT¸9¢ D9[Tw[9wT 34.202.000,00 34.279.426,50 %100,23 

5TF9w D9[Tw[9w 100.771.500,00 88.921.249,09 %88,24 

{9wa!¸9 D9[Tw[9wT 50.000,00 0,00 %0,00 

w95 ±9 T!59[9w ό-) 20.000,00 116.766,89 %583,83 

TOPLAM 163.000.000,00 141.856.831,92 %87,03 

 

 [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлм8 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 163.000.000,00 TL 

ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 18.772.923,22 ¢[Σ ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ 

Gelirleri 34.279.426,50 ¢[Σ 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 88.921.249,09 ¢[ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 141.973.598,81 TL 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ƛǎŜ 116.766,89 TL ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ 

olup, 31.12.2018 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴŜǘ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƛ 141.856.831,92 ¢[ΩŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 

%87,03ΩǘǸǊΦ 

 DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŀǇƳŀ aŜǊƪŜȊƛ TŘŀǊŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀȅƤƴ ǘŀƘƳƛƴ 

ŜŘƛƭŜƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2018 a![T ¸L[L D9w49Y[9 9b DT59w .«¢49{T 

 

 

нлму a![T ¸L[L DT59w .«¢49{T ǾŜ D9w49Y[9 a9 hw!b[!wL 
 

DT59w ¢«w« 
.ǸǘœŜ ƛƭŜ Verilen 
mŘŜƴŜƪ 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ .ǸǘœŜ 
Gideri 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

t9w{hb9[ DT59w[9wT 23.685.450,00 20.330.428,89 %85,84 

{h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 
59±[9¢ twTaT DT59w[9wT 

3.820.650,00 3.505.202,57 %91,74 

a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 63.948.400,00 58.086.358,48 %90,83 

/!wT ¢w!b{C9w[9w 3.400.200,00 3.393.151,63 %99,79 

{9wa!¸9 DT59w[9wT  99.988.300,00 61.067.497,61 %61,07 

{9wa!¸9 ¢w!b{C9w[9wT 682.000,00 704.907,42 %103,36 

¸959Y m59b9Y 8.000.000,00 - - 

TOPLAM 203.525.000,00 147.087.546,60 %72,27 
 

2018 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛ 203.525ΦлллΣлл ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΤ tŜǊǎƻƴŜƭ 

Giderleri 20.330.428,89 TLΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.505.202,57 TL, Mal ve 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 58.086.358,48 TL, Cari Transferler 3.393.151,63 TL, Sermaye Giderleri 

61.067.497,61 TL ve Sermaye Transferleri 704.907,42 TL olarak toplam 147.087.546,60 TL 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ %72,27Ωdir. 

DƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŀǇƳŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ǒǀȅƭŜ ǎƤǊŀƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΤ нфпн ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ нΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 

¸ŀǎŀƭ DƛŘŜǊƭŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŘŀǾŀǎƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ LǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ 

¸ǸȊƳŜ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴŀƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 5ƛǒ IŀǎǘŀƴŜǎƛϥƴƛƴ ȅŜƴƛ 

ȅŀǇƤƭŀƴ 5ŜǾƭŜǘ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀǊŀȊƛȅƛ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜǘƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊ {ŀƴŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜ ƻǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

0,00

50.000.000,00

100.000.000,00

150.000.000,00

.«¢49

HARCANAN
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нлму a![T ¸L[L Y¦w¦a{![ .!½5! DT59w .«¢49{T  

 

 
нлму a![T ¸L[L Y¦w¦a{![ .!½5! DT59w .«¢49{T 

 

I!w/!a! .TwTa[9wT .! [!bDL4 m59b9FT HARCANAN ORAN (%) 

m½9[ Y![9a a«5«w[«F« 2.763.200,00 2.024.761,83 73,28 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 9FT¢Ta a5Φ 1.330.000,00 1.212.638,50 91,18 

.T[DT T [9a a«5«w[«F« 2.642.400,00 2.159.338,64 81,72 

¸!½L T [9wT a«5«w[«F« 895.700,00 790.170,06 88,22 

I¦Y¦Y T [9wT a«5«w[«F« 634.200,00 512.784,26 80,86 

C9b T [9wT a«5«w[«F« 87.340.700,00 51.009.870,26 58,40 

a![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 7.278.500,00 7.591.243,95 104,30 

Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5«w[«F« 8.524.250,00 1.909.015,59 23,13 

T¢C!T¸9 a«5«w[«F« 2.642.450,00 1.915.385,32 72,49 

¢9aT½[TY T [9wT a«5«w[«F« 14.435.700,00 16.634.585,78 115,23 

±9¢9wTb9w[TY 1.750.450,00 1.159.173,80 66,22 

½!.L¢! a«5«w[«F« 8.583.700,00 8.517.080,47 99,22 

Y«[¢«w ±9 {h{¸![ T [9w a«5«w[«F« 8.856.800,00 6.114.275,04 69,03 

49±w9 Yhw¦a! ±9 Yhb¢wh[ a5Φ 4.477.950,00 5.540.278,30 123,72 

59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 11.344.200,00 10.902.340,36 96,10 

t[!b twhW9 a«5«w[«F« 4.278.200,00 2.249.245,37 52,57 

¢9{T{[9w a«5«w[«F« 10.691.000,00 7.657.859,86 71,63 

SU ±9 Y!b![T½!{¸hb a«5«w[«F« 17.055.600,00 19.187.499,21 112,50 

¸959Y m59b9Y 8.000.000,00   

TOPLAM 203.525.000,00 147.087.546,60 %72,27 
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2018 a![T ¸L[L ChbY{T¸hb9[ .!½5! DT59w .«¢49{T 

ChbY{T¸hb9[ {LbLC[!b5Lwa! 
.! [!bDL4 
m59b9FT HARCANAN ORAN 

D9b9[ Y!a¦ IT½a9¢[9wT 31.111.250,00 28.563.584,58 %91,81 

Y!a¦ 5«½9bT ±9 D«±9b[TY IT½a9¢[9wT 11.310.150,00 10.432.465,79 %92,24 

9YhbhaTY T [9w ±9 IT½a9¢[9w 9.343.250,00 5.446.726,68 %58,30 

49±w9 Yhw¦a! IT½a9¢[9wT 34.339.750,00 33.199.986,06 %96,68 

T{Y!b ±9 ¢ht[¦a w9C!IL IT½a9¢[9wT 108.563.800,00 63.330.508,45 %58,33 

Y«[¢«w IT½a9¢[9wT 8.856.800,00 6.114.275,04 %69,03 

TOPLAM 203.525.000,00 147.087.546,60 %72,27 

нлму 9YhbhaTY LLΦ 5«½9¸ DT59w .«¢49{T 

  !4LY[!a! 
.! [!bDL4 
m59b9FT HARCANAN 

01  t9w{hb9[ DT59w[9wT 23.685.450,00 20.330.428,89 

01 1 Memurlar 9.563.350,00 8.599.080,33 

01 2 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 1.200.100,00 986.560,00 

01 3 TǒœƛƭŜǊ 12.239.300,00 10.136.142,96 

01 5 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 682.700,00 608.645,60 

02  {h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 59±[9¢ twTaT DT5Φ 3.820.650,00 3.505.202,57 

02 1 Memurlar 1.300.700,00 1.151.787,78 

02 2 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 173.600,00 142.138,82 

02 3 Sosyal Sigortalar Kurumuna 2.346.350,00 2.211.275,97 

03  a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT59w[9wT 63.948.400,00 58.086.358,48 

03 2 ¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ Malzeme Giderleri 12.128.300,00 13.926.297,00 

03 3 Yolluklar 577.500,00 78.709,56 

03 4 DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 4.739.500,00 3.995.452,09 

03 5 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 33.265.300,00 29.749.660,36 

03 6 ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 9.328.350,00 7.017.030,96 

03 7 Menkul aŀƭ DŀȅǊƛƳŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƤ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘΦ 3.311.850,00 2.738.536,86 

03 8 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 591.600,00 574.616,06 

03 9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 6.000,00 6.055,59 

05  /!wT ¢w!b{C9w[9w 3.400.200,00 3.393.151,63 

05 1 DǀǊŜǾ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ 793.200,00 807.833,74 

05 3 YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 837.000,00 791.068,12 

05 4 IŀƴŜ IŀƭƪƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 208.000,00 236.608,12 

05 6 ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 2.000,00 0,00 

05 8 DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ 1.560.000,00 1.557.641,65 

06  {9wa!¸9 DT59w[9wT 99.988.300,00 61.067.497,61 

06 1 Mamul Mal !ƭƤƳƭŀǊƤ 1.731.900,00 1.818.181,53 

06 3 DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 190.100,00 103.571,34 

06 4 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 3.374.600,00 347.041,14 

06 5 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜǊƳŀȅŜ «ǊŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 88.291.200,00 52.108.525,04 

06 6 aŜƴƪǳƭ aŀƭƭŀǊƤƴ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.250.100,00 3.846.753,21 

06 7 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.150.400,00 230.536,60 

06 9 5ƛƐŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 2.612.888,75 

07  {9wa!¸9 ¢w!b{C9w[9wT 682.000,00 704.907,42 

07 1 ¸ǳǊǘƛœƛ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛ 682.000,00 704.907,42 

09  ¸959Y m59b9Y 8.000.000,00  

  TOPLAM 203.525.000,00 147.087.546,60 
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2. Temel Mali Tablolara Tliǒkin A­ĕklamalar 

01.01.2018-омΦмнΦнлму ¢!wTI[9wT !w!{L Y9{Tb aT½!b 

HESAP HESAP ADI .hw4 ¢¦¢!wL ALACAK TUTARI .hw4 Y![!bL 
ALACAK 
KALANI 

100 KASA HESABI 25.465.082,73 25.462.351,23 2.731,50 0,00 

102 BANKA HESABI 5.684.929.424,30 5.635.788.384,04 49.141.040,26 0,00 

103 ±9wT[9b 49Y[9w ±9 Dmb59wa9 9aTw[9 5.635.788.384,04 5.635.788.384,04 0,00 0,00 
104 twhW9 m½9[ I9{!.L 205.909,34 204.995,70 913,64 0,00 

108 5TF9w I!½Lw 59F9w[9w I9{!.L 5.426.738.654,13 5.426.738.654,13 0,00 0,00 

109 .!bY! Yw95T Y!w¢[!wLb5!b ![!/!Y[! 11.259.406,85 10.319.000,00 940.406,85 0,00 

120 D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 125.016.240,76 125.016.064,08 176,68 0,00 

121 D9[Tw[9w59b ¢!YTt[T ![!/!Y[!w I9{! 27.673.048,07 10.720.606,11 16.952.441,96 0,00 
122 D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T ±9 ¢9ITw[T ![!/!Y 12.707.614,33 10.091.283,45 2.616.330,88 0,00 

126 ±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{ 281.015,51 281.015,51 0,00 0,00 

140 YT T[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 370.592,62 297.847,46 72.745,16 0,00 

150 T[Y a!559 ±9 a![½9a9 I9{!.L 13.428.876,64 11.159.737,08 2.269.139,56 0,00 

160 T  !±!b{ ±9 Yw95T[9wT I9{!.L 753.869,87 753.869,87 0,00 0,00 

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 39.555,66 39.555,66 0,00 0,00 
162 .«¢49 5L L !±!b{ ±9 Yw95T[9w I9{!.L 790.987,45 475.622,29 315.365,16 0,00 

190 59±w959b Y!¢a! 59F9w ±9wDT{T I9{! 2.374.308,24 13.667,70 2.360.640,54 0,00 

191 Tb5TwT[9/9Y Y!¢a! 59F9w ±9wDT{T I9{ 4.692.138,13 4.692.138,13 0,00 0,00 

220 D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 2.997,03 2.997,03 0,00 0,00 

222 D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T ±9 ¢9ITw[T ![!/!Y 3.567.561,76 3.567.561,76 0,00 0,00 
226 ±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{ 288.558,67 0,00 288.558,67 0,00 

240 a![T Y¦w¦[¦ [!w! ¸!¢LwL[!b {9wa!¸ 12.964.211,82 0,00 12.964.211,82 0,00 

241 a![ ±9 IT½a9¢ «w9¢9b Y¦w¦[¦ [!w!  100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 

247 {9wa!¸9 ¢!!II«¢[9wT I9{!.L  25.000,00 100.000,00 0,00 75.000,00 

250 !w!½T ±9 !w{![!w I9{!.L 8.569.223,55 0,00 8.569.223,55 0,00 
251 ¸9w![¢L ±9 ¸9w«{¢« 5«½9b[9wT I9{!.L 132.671.651,74 0,00 132.671.651,74 0,00 

252 .Tb![!w I9{!.L 67.374.413,32 0,00 67.374.413,32 0,00 

253 ¢9{T{Σ a!YTb9 ±9 /TI!½[!w I9{!.L 3.374.443,70 492.678,53 2.881.765,17 0,00 

254 ¢! L¢[!w I9{!.L 3.542.637,99 355.752,60 3.186.885,39 0,00 

255 59aTw.! [!w I9{!.L 10.710.018,39 1.733.355,25 8.976.663,14 0,00 

257 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.Lό-) 647.573,58 10.078.099,81 0,00 9.430.526,23 
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 120.958.819,28 15.877.490,01 105.081.329,27 0,00 

260 HAKLAR HESABI 1.756.861,75 0,00 1.756.861,75 0,00 

268 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.L ό-) 0,00 1.756.861,75 0,00 1.756.861,75 

294 9[59b 4LY!wL[!/!Y {¢hY[!w ±9 a!55T  1.212.963,80 17,70 1.212.946,10 0,00 

299 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.L ό-) 17,70 348.420,90 0,00 348.403,20 
320 .«¢49 9a!b9¢[9wT I9{!.L 38.750.551,53 39.558.842,09 0,00 808.290,56 

330 ![Lb!b 9th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{! 635.376,67 4.706.750,96 0,00 4.071.374,29 

333 EMANETLER HESABI 2.919.478,62 7.003.313,33 0,00 4.083.834,71 

360 m59b9/9Y ±9wDT ±9 Chb[!w I9{!.L 6.214.522,30 6.665.167,77 0,00 450.645,47 

361 m59b9/9Y {h{¸![ D«±9b[TY Y9{Tb¢T[9 5.811.329,31 5.811.636,53 0,00 307,22 
362 Chb[!w ±9 5TF9w Y!a¦ T5!w9[9wT !5L 1.021.884,07 1.049.405,20 0,00 27.521,13 

363 Y!a¦ T5!w9[9wT t!¸[!wL I9{!.L 742.980,42 1.092.980,42 0,00 350.000,00 

372 YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L 427.780,46 427.780,46 0,00 0,00 

391 I9{!t[!b!b Y!¢a! 59F9w ±9wDT{T I9 3.774.405,91 3.774.405,91 0,00 0,00 

397 SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00 39.317,60 0,00 39.317,60 
472 YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L 126.621,89 7.398.051,47 0,00 7.271.429,58 
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500 b9¢ 59F9w I9{!.L 0,00 131.123.470,99 0,00 131.123.470,99 

570 D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦ 237.553.641,21 444.100.429,10 0,00 206.546.787,89 
590 5mb9a h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦4 I9{ 55.429.559,80 108.782.231,29 0,00 53.352.671,49 

600 D9[Tw[9w I9{!.L 168.479.270,52 168.479.270,52 0,00 0,00 

630 DT59w[9w I9{!.L 99.069.352,49 99.069.352,49 0,00 0,00 

690 C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL I9{!.L 53.352.671,49 53.352.671,49 0,00 0,00 

800 .«¢49 D9[Tw[9wT I9{!.L 141.973.598,81 141.973.598,81 0,00 0,00 
805 D9[Tw ¸!b{L¢a! I9{!.L 141.973.598,81 141.973.598,81 0,00 0,00 

810 .«¢49 D9[Tw[9wTb59b w9¢ ±9 T!59[9w 116.766,89 116.766,89 0,00 0,00 

830 .«¢49 DT59w[9wT I9{!.L 147.087.546,60 147.087.546,60 0,00 0,00 

835 DT59w ¸!b{L¢a! I9{!t[!wL 147.087.546,60 147.087.546,60 0,00 0,00 

895 .«¢49 ¦¸D¦[!a! {hb¦4[!wL I9{!.L 289.061.145,41 289.061.145,41 0,00 0,00 

900 Dmb59wT[9/9Y .«¢49 m59b9Y[9wT I9{ 249.972.071,27 249.972.071,27 0,00 0,00 
901 .«¢49 m59b9Y[9wT I9{!.L 352.726.595,94 352.726.595,94 0,00 0,00 

905 m59b9Y[T DT59w[9w I9{!.L 147.087.546,60 147.087.546,60 0,00 0,00 

910 ¢9aTb!¢ MEKTUPLARI HESABI 16.649.067,00 3.392.140,00 13.256.927,00 0,00 

911 ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL 9a!b9¢[9wT I9{ 3.392.140,00 16.649.067,00 0,00 13.256.927,00 

920 DT59w ¢!!II«¢[9wT I9{!.L 87.835.465,99 66.689.480,46 21.145.985,53 0,00 
921 DT59w ¢!!II«¢[9wT Y!w L[LFL I9{!.L 159.338.213,50 180.484.199,03 0,00 21.145.985,53 

990 YTw!¸! ±9wT[9b 5¦w!b ±!w[LY[!w I9{ 14.564.955,92 146.000,00 14.418.955,92 0,00 

999 5TF9w b!½La I9{!t[!w Y!w L[LFL I9{! 146.000,00 14.564.955,92 0,00 14.418.955,92 

 TOPLAM 19.913.603.748,79 19.913.603.748,79 468.558.310,56 468.558.310,56 
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нлму a![T ¸L[L .T[!b4h{¦κ!Y¢TC[9w 

HESAP !Y¢TC /ŀǊƛ ¸Ƥƭ όнлмуύ 

1 5mb9b ±!w[LY[!w 72.782.807,59 
10 I!½Lw 59F9w[9w 50.085.092,25 

100 KASA HESABI 2.731,50 
102 BANKA HESABI 49.141.040,26 

104 twhW9 m½9[ I9{!.L 913,64 

109 .!bY! Yw95T Y!w¢[!wLb5!b ![!/!Y[!w I{Φ 940.406,85 
12 C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 17.679.824,92 

120 D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w I{ 7.875.612,21 
121 D9[Tw[9w59b ¢!YTt[T ![!/!Y[!w I{Φ 9.076.829,75 

122 D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T ±9 ¢9ITw[T ![!/!Y[!w I9{!.L 727.382,96 

14 5TF9w ![!/!Y[!w 72.745,16 
140 YT T[9w59b ![!/!Y[!w I{ 72.745,16 

15 STOKLAR 2.269.139,56 

150 T[Y a!559 ±9 a![½9a9 I{ 2.269.139,56 
16 mb m59a9[9w 315.365,16 

162 .«¢49 5L L !±!b{ ±9 Yw95T[9w I{ 315.365,16 

19 5TF9w 5mb9b ±!w[LY[!w 2.360.640,54 
190 59±w959b Y!¢a! 59F9w ±9wDT{T I{Φ 2.360.640,54 

2 DURAN VARLIKLAR  335.342.843,34 
22 C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 2.177.683,27 

220 D9[Tw[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 176,68 
222 D9[Tw[9w59b ¢9/T[[T ±9 ¢9ITw[T ALACAKLAR HESABI 1.888.947,92 

226 ±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 288.558,67 

24 a![T 5¦w!b ±!w[LY[!w 12.989.211,82 
240 a![T Y¦w¦[¦ [!w! ¸!¢LwL[!b {9wa!¸9[9w I9{!.L 12.964.211,82 

241 a![ ±9 IT½a9¢ «w9¢9b Y¦w¦[¦ [!w! ¸!¢LwL[!b {9wa!¸9[9w I9{!.L 100.000,00 

247 {9wa!¸9 ¢!!II«¢[9wT I9{!.L ό-) -75.000,00 
25 a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 319.311.405,35 

250 !w!½T ±9 !w{![!w I{ 8.569.223,55 
251 ¸9w![¢L ±9 ¸9w«{¢« 5«½9b[9wT I{ 132.671.651,74 

252 .Tb![!w I{ 67.374.413,32 

253 ¢9{T{Σ a!YTb9 ±9 /TI!½[!w I{ 2.881.765,17 
254 ¢! L¢[!w I{ 3.186.885,39 

255 59aTw.! [!w I{ 8.976.663,14 

257 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I{ ό-) -9.430.526,23 
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HS 105.081.329,27 

26 a!55T h[a!¸!b 5¦w!b ±!w[LY[!w 0,00 

260 HAKLAR HESABI 1.756.861,75 
268 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I{ ό-) -1.756.861,75 

29 5TF9w 5¦w!b ±!w[LY[!w 864.542,90 
294 9[59b 4LY!wL[!/!Y {¢hY[!w ±9 a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 1.212.946,10 

299 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.L ό-) -348.403,20 
 !Y¢TC ¢ht[!aL 408.125.650,93 

 

9 NAZIM HESAPLAR 48.821.868,45 

91 b!YT¢ 5L L ¢9aTb!¢ ±9 YT T[9w9 !T¢ a9bY¦[ YL¸a9¢ I9{!.L 13.256.927,00 

910 ![Lb!b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL I9{!.L 13.256.927,00 

92 ¢!!II«¢ I9{!t[!wL 21.145.985,53 
920 DT59w ¢!!II«¢[9wT I9{!t[!wL 21.145.985,53 

99 5TF9w b!½La I9{!t[!w 14.418.955,92 
990 YTw!¸! ±9wT[9b 5¦w!b ±!w[LY[!w I9{!.L 14.418.955,92 
 !Y¢TC D9b9[ ¢ht[!a 456.947.519,38 
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2018 a![T ¸L[L .T[!b4h{¦κt!{TC[9w 
 

3 YL{! ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w 9.831.290,98 

32 C!![T¸9¢ .hw4[!wL 808.290,56 

320 .«¢49 9a!b9¢[9wT I{ 808.290,56 

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 8.155.209,00 

330 ![Lb!b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w 4.071.374,29 

333 EMANETLER HS 4.083.834,71 

36 m59b9/9Y ±9wDT ±9 5TF9w ¸«Y«aΦ 828.473,82 

360 m59b9/9Y ±9wDT ±9 Chb[!w I{ 450.645,47 

361 m59b9/9Y {h{¸![ D«±9b[TY Y9{Tb¢T[9wT I{ 307,22 

362 Chb[!w ±9¸! 5TF9w Y!a¦ T5!w9[9wT !5Lb! ¸!tL[!b  27.521,13 

363 Y!a¦ T5!w9[9wT t!¸[!wL I9{!.L 350.000,00 

39 5TF9w YL{! ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w 39.317,60 

397 SAYIM FAZLALARI HESABI 39.317,60 

4 ¦½¦b ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w 7.271.429,58 
47 .hw4 ±9 DT59w Y!w L[LY[!wL 7.271.429,58 

472 YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L 7.271.429,58 

5 m½ Y!¸b!Y[!w   391.022.930,37 
50 b9¢ 59F9w-SERMAYE 131.123.470,99 

500 b9¢ 59F9w I9{!.L 131.123.470,99 

57 D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 206.546.787,89 

570 D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL I9{!.L 206.546.787,89 

59 5mb9a C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 53.352.671,49 

590 5mb9a h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦/¦ I9{!.L 53.352.671,49 

 t!{TC ¢ht[!aL 408.125.650,93 

 

9 NAZIM HESAPLAR 48.821.868,45 

91 b!YT¢ 5L L ¢9aTb!¢ ±9 YT T[9w9 !T¢ a9bY¦[ YL¸a9¢ I9{!.L 13.256.927,00 

911 ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL 9a!b9¢[9wT I9{!.L 13.256.927,00 

92 ¢!!II«¢ I9{!t[!wL 21.145.985,53 
921 DT59w ¢!!II«¢[9wT Y!w L[LFL I9{!.L 21.145.985,53 

99 5TF9w b!½La I9{!t[!w 14.418.955,92 

999 5TF9w b!½La I9{!t[!w Y!w LFL 14.418.955,92 

 t!{TC D9b9[ TOPLAMI 456.947.519,38 

 

 

3. Mali Denetim Sonu­larĕ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ нлму Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ƎƛŘŜǊ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǊ ƳŀƪōǳȊƭŀǊƤΣ ōŀƴƪŀ ƘŜǎŀōƤ ŘŜƴƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ нрΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ aŜŎƭƛǎ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŎŀ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлму Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ 

ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 
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B- Performans Bilgileri 

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri 

 1.1 Özel Kalem MüdürlüƐü 

 

¶ aƛƭƭƛ ōŀȅǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊΤ но bƛǎŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ 9ƎŜƳŜƴƭƛƪ vŜ 4ƻŎǳƪ .ŀȅǊŀƳƤΣ мф aŀȅƤǎ !ǘŀǘǸǊƪΩǸ !ƴƳŀ 

DŜƴœƭƛƪ vŜ {ǇƻǊ .ŀȅǊŀƳƤΣ ол !Ɛǳǎǘƻǎ ½ŀŦŜǊ .ŀȅǊŀƳƤ ile нф 9ƪƛƳ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀȅǊŀƳƤ Ŏƻǒƪǳȅƭŀ 

ƪǳǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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¶ у YŀǎƤƳ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊΩƤƴ YǳǊǘǳƭǳǒǳΩƴǳƴ фсΦ  ¸ƤƭŘǀƴǸƳǸ ƘŀƭƪƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ 

Ŏƻǒƪǳsuȅƭŀ ƪǳǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

   
 

 

¶ Manevi ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƳƤȊƤ ǇŜƪƛǒǘƛǊŜƴ Řƛƴƛ 

ōŀȅǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƪǳǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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¶ 8 Mart 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴƭŀǊ DǸƴǸΣ мл YŀǎƤƳ !ǘŀǘǸǊƪΩǸ !ƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ нп YŀǎƤƳ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ DǸƴǸ ǾŜ мф 9ƪƛƳ aǳƘǘŀǊƭŀǊ DǸƴǸ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊŘŀ ƪǳǘƭŀƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

     

 

¶ Avrupa ̧ ŜǊŜƭ 5ŜƳƻƪǊŀǎƛ IŀŦǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ у-мт 9ƪƛƳ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ 

ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ƛœƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪ ǘŜƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŜƴǘ 

ǀƴŘŜǊƭŜǊƛΣ {¢YΩƭŀǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƻŘŀ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ǾŜ ǘǸƳ ƘŀƭƪƤƳƤȊ ile 

etkinlikler gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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¶ Belediye Meclisinin 2018-нлмф ŘǀƴŜƳƛ ŀœƤƭƤǒ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ {ƛƴŀƴ a9¸5!b ΩƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ нлмф ¸ƤƭƤ !ǘŀǘǸǊƪΩǸ !ƴƭŀƳŀΣ !ƴƭŀǘƳŀ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ ¸ƤƭƤ 
œŀƭƤǒǘŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¶ .ƛǎƛƪƭŜǘ ¸ƤƭƤ Dŀƭŀ DŜŎŜǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

     
 

 

¶ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ƛǎƛƪƭŜǘ CŜǎǘƛǾŀƭƛΩƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛ ƻƭŀƴ [¦.TC9{¢-н ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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¶ пΦ .ŀƭƪŀƴ wǳƳŜƭƛ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ŜǾǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

    

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мф-22 Nisan 2018 tŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ !ǘŀǘǸǊƪ 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢Ǌŀƪȅŀ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǸƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

       
 

¶ 19-но 9ȅƭǸƭ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ моΦ ¢!wLa¢9/I FǳŀǊƤ ǾŜ ф-мо aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 

тΦ ¢Ǌŀƪȅŀ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ {Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ¢ƻƘǳƳ CǳŀǊƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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DǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ  

¶ ¢Dw¢ 9ǳǊƻ ¢±ϥŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ aǸǒŜǊǊŜŦ YŀƘǾŜŎƛƻƐƭǳ ƛƭŜ 9ƪƻƴƻƳƛ 5ƻǎȅŀǎƤ tǊƻƎǊŀƳƤΩ nda, 

kentin ve [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤƐƤ ол 

ŘŀƪƛƪŀƭƤƪ ȅŀȅƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ   

¶ Business News Dergisinin 2018 Ocak sayƤǎƤƴŘŀ ƪŜƴǘƛƴ ǾŜ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤƐƤ ƛƭŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
¶ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘƛƐŜǊ ōŀǎƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Řŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘΣ aƛƭƭƛȅŜǘ,  

IǸǊŦƛƪƛǊΣ tƻǎǘŀΣ DǀǊǸƴǸƳ DŀȊŜǘŜƭŜǊƛΣ !ǊŎŀŘƛŀ 5ŜǊƎƛǎƛΣ ¢Ǌŀƪȅŀ ¢ŀƪƛǇΣ wŀŘȅƻ офΣ wǳƳŜƭƛ ¢± 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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!ƭƤƴŀƴ ǀŘǸƭƭŜǊΥ 

¶ {ƘƛƴƛƴƎ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘǎ нлму 9ƐƭŜƴŎŜΣ 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ±Ŝ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ mŘǸƭƭŜǊƛ 9ƴ 

Tȅƛ 9ǘƪƛƴƭƛƪ !ƭŀƴƤ mŘǸƭǸ 

 
¶ нлму Tǎǘŀƴōǳƭ ¦ƭŀǒƤƳ YƻƴƎǊŜǎƛ ±Ŝ 

CǳŀǊƤ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ YŀǊǒƤ 

.ƛǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƳƛȊ TƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 

Ediyoruz Projesine ά¢Ǌŀƴǎƛǎǘ mȊŜƭ 

mŘǸƭǸέ 

 
¶ mȊŜƭ YŀƭŜƳ 5ŜǊƎƛǎƛ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

mŘǸƭƭŜǊƛ YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ mŘǸƭǸ 

 
 

¶ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƴ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊΩŀ рΦ ƪŜȊ 12 

¸ƤƭŘƤȊ  ŜƘƛǊ ǳƴǾŀƴƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

¶ Avrupa YƻƴǎŜȅƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ну 

Haziran 2018 tarihinde CǊŀƴǎŀΩƴƤƴ 

{ǘǊŀȊōǳǊƎ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘǸƭ 

ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ  ά!ǾǊǳǇŀ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛέ 

ǀŘǸƭǸ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ !ǾǊǳǇŀ 

YƻƴǎŜȅƛΩƴŜ ǸȅŜ пт ǸƭƪŜ ve 200 bin 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ 

ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŜƴ мс 

ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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1.2 Tnsan Kaynaklarĕ ve EƐitim MüdürlüƐü 
 

t9w{hb9[ I!w9Y9¢[9wT 

I!w9Y9¢ ¢«w« !595T !4LY[!a! 

b!YT[ 2 
м ƛƴǒŀŀǘ ƳǸƘŜƴŘƛǎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƴŀƪƭŜƴ ǘŀȅƛƴ ƻƭǳǊƪŜƴΤ 
1 itfaiye eri naklen tayin yoluyla belediyemizden 
ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!4LY¢!b !¢!a! 1 
м ǳȊƳŀƴ œŀǾǳǒ ŀœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ 
ƛǘŦƛŀȅŜ ŜǊƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ŀœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ALIMLAR 28 
м ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ǾŜ нт ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9a9Y[T[TY 7 
HƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŀƴ т ƳŜƳǳǊ œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸!  .9Y[9¸9w9Y 
AYRILMA 

1 
м ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ȅŀǒ ōŜƪƭŜƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŜƳŜƪƭƛȅŜ 
ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

Dmw9± 59FT TY[TFT 10 .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¶ aŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ у ƪŀǎƛȅŜǊΣ о ǒƻŦǀǊ, 2 destek personeli, 6 
bisiklet taksi, 8 ōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нт ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ istihdam edilmƛǒǘƛǊΦ 

¶ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ пфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ мл 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƳǸƭŀƪŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭŀƴŀƴ ōƛǊ 
ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƘŜƪƛƳƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŘŜ ōŀƪŀƴƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 1 ǳȊƳŀƴ œŀǾǳǒǳƴ ŀœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ TǘŦŀƛȅŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŜƳǊinde itfaiye eri olarak 
ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

¶ 7 memur personelimizin emeklilik ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΤ м ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ȅŀǒ 
ōŜƪƭŜƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ BiriƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ мл ƎǀǊŜǾ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ с ȊŀōƤǘŀ ƳŜƳǳǊǳƴǳƴ мм-ннΦмнΦнлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
4ŜǊƪŜȊƪǀȅ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ƛƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȊŀōƤǘŀ ƪƻƳƛǎŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ YŀŘǊƻ ƛǇǘŀƭκƛƘŘŀǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜ ƪŀŘŜƳŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Belediyemize e-ǇƻǎǘŀΣ ŘƛƭŜƪœŜΣ TǒƪǳǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 140 ŀŘŜǘ ƛǒ 
ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 96 ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 



 
 

 
 

           

59 

 

9FT¢Ta[9w 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ƎǊǳǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 20.5 saat ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛr: 

1. aŜǾȊǳŀǘ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

2. Teknolojik Yeterlilik 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

3. YƛǒƛǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

4. Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ  

5. TǒŜ !ƭƤǒǘƤǊƳŀ ve Oryantasyon 

6. Kurumsal Sosyal Sorumluluk 

!Řŀȅ aŜƳǳǊ 9ƐƛǘƛƳƛΥ Belediyemiz 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ мсΦлмΦнлмт 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾe ōŀǒƭŀȅŀƴ н2 aday memur 

ƛœƛƴΤ срт ǎŀȅƤƭƤ 5aYΩƴƤƴ 55. Maddesinde 

ά!Řŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜ 

ōǸǘǸƴ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ǾŀǎƤŦƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ilgili temel ŜƐƛǘƛƳŜΣ ōƛƭŀƘŀǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ilgili ƘŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ staja tabi 

ǘǳǘǳƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ Memuru olarak 

atanabilƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ 

ǒŀǊǘǘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀȅƴƤ ƪǳǊǳƳŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ 

ƘŀƴƎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪœŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭe 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦϦ ƘǸƪƳǸ ƎŜǊŜƐƛ 22/10-

лрκммκнлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǘŦŀƛȅŜ 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ŀŘŀȅ 

ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴ ǎƤƴŀǾƤ лтκммκнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

YŀŘƤƴ !ƪŀŘŜƳƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘǸƳ 

ƳŜƳǳǊƭŀǊ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

T  {!F[LFL ǾŜ D«±9b[TFT 

¶ млΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tt! ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
ƘƛōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŜŘƛƭŜƴ о ŀŘŜǘ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǘŀƪǎƛ ǒƻŦǀǊǸƴŜ п 
ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ 
ŜƐƛǘƛƳƛΣ 

¶ 16ς17.05.2018 tarihlerinde itfaiye eri, 
ōǸǊƻ ƎǊǳōǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ȊŀōƤǘŀ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀȊ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƳŜǎƭŜƪǘŜ œŀƭƤǒŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ у ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ,  

¶ нлΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀȅƤǎ ŀȅƤ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƳŀȅŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ у 
ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƛ,  

¶ 30.06.2018 tarihinde Belediyemizde yaz 
ŘǀƴŜƳƛ ǎǘŀƧƤƴƤ ȅŀǇŀƴ мп ŀŘŜǘ ǎǘŀƧȅŜǊ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ п ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƛ,  

¶ 25.07.2018 tarihinde Belediyemizde 2. 
DǊǳǇ ȅŀȊ ŘǀƴŜƳƛ ǎǘŀƧƤƴƤ ȅŀǇŀƴ мп ŀŘŜǘ 
ǎǘŀƧȅŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ п ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘimi, 

¶ 25.07.2018 tarihinde Belediyemizde 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ му ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ у 
ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƛ,  

¶ 29.11.2018 tarihinde Belediyemiz 
ǒŀƴǘƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 5ŜǎǘŜƪ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ 
teknik iǒœƛΣ ǒƻŦǀǊΣ ƻǇŜǊŀǘǀǊ ƎǀǊŜǾƛƴƛ 
ȅŀǇŀƴ нр ƛǒœƛ ǾŜ ƳŜƳǳǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ у 
ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ
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Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛǒ ȅŜǊƛ ƘŜƪƛƳƛ 

mȊƭŜƳ .!¸9½T¢ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȊƳŀƴƤ hƴǳǊ !¸5LN 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

нлму ¸L[L 9FT¢TaΣ {9aTb9w ±9 4![L ¢!¸[!w 

 

 

9FT¢Ta Yhb¦{¦ YER KATILIMCILAR ¢!wTI 

²9.w!½½T 5TWT¢![ нлму Tǎǘŀƴōǳƭ wΦ/!b5!bΣ TΦ½9bDTb 11.04.2018 

/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ E.KAYHAN 27.04.2018 

!ǘƤƪǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ bΦTb/T 14-15.05.2018 

Power 9 Tǎǘŀƴōǳƭ F.ASLAN, hΦYmY9w 15.05.2018 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ 
!ǊŀǎƤ .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ Tǎǘŀƴōǳƭ 5 PERSONEL 20.07.2018 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ±Ŝ YŜƴǘƭŜǊ 
9ƐƛǘƛƳƛ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 10 PERSONEL 13.06.2018 

Kamu TŘŀǊƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ 
¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ¢ŀƘǎƛǎ ±Ŝ 5ŜǾǊƛ 
IƪΦ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ 

!Φ5Tb49wΣ H.PALABIYIK, 
D.YILMAZ 05-06.07.2018 

!ŦŜǘƭŜǊŜ 5ƛǊŜƴœƭƛ YŜƴǘƭŜǊ Tǎǘŀƴōǳƭ /Φ!YDm[ 24.07-14.08.2018 

Sosyal Fayda Zirvesi Tǎǘŀƴōǳƭ 5 PERSONEL 15.10.2018 

Standart Dosya tƭŀƴƤ        4ƻǊƭǳ «Φ4!±¦ hF[¦Σ mΦ¦{[¦ 06.11.2018 

{ǳ YŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ     Gaziantep E.KAYHAN 01-02.11.2018 

¢ǊŀƪȅŀŘŀ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƭŜǊ      Edirne E.BURAK CAN 06.11.2018 

TƭƪȅŀǊŘƤƳŎƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ K.CAN,  ΦD«[9b 21-22.10.2018 

TǘŦŀƛȅŜ aŜǎƭŜƐƛƴŘŜ tǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ 
Risk Etmenleri Tǎǘŀƴōǳƭ /Φ!YDm[Σ H.TEZ 21-23.12.2018 

птоп {ŀȅƤƭƤ Yƛƪ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 59 PERSONEL 04-05.08.2018 

сфс {ŀȅƤƭƤ YƘƪ {ƻƴǊŀǎƤ DŜœƛǒ 
TǒƭŜƳƭŜǊƛ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 13 PERSONEL 22-23-24.10.2018 

!Řŀȅ aŜƳǳǊ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 22 PERSONEL 22.10-05.11.2018 
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сфс {!¸L[L Y!b¦b I«Ya«b59 Y!w!wb!a9 Y!t{!aLb5! D9w49Y[9 ¢TwT[9b 

C!![T¸9¢[9w 

лмΦлмΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олнуу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ 

YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ 

4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀȅŀƭƤ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ 

hƭŀƴ TǒœƛƭŜǊƛƴ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ±Ŝȅŀ 

aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Tǒœƛ {ǘŀǘǸǎǸƴŜ 

DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ отр {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ DŜœƛŎƛ но ±Ŝ 

DŜœƛŎƛ нп «ƴŎǸ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ 

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊ ƎŜǊŜƐƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ¢ŜǎǇƛǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳΤ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ 

ƳŀŘŘŜ ƎŜǊŜƐƛ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ 

ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴ плр ƪƛǒƛƴƛƴ 

ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳƛǒǘƛǊΦ mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜ 

ƛŘŀǊŜ ōǸƴȅesindeki personel 

œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜ ǘŜōƭƛƐŘŜƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǘŀǒƤȅŀƴ 

олу ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

тт ǘŀƭŜǇ ǎŀƘƛōƛ ±ŀƭƛƭƛƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǘƛǊŀȊ 

ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ōŀǒǾǳǊƳǳǒ ǾŜ ƛǘƛǊŀȊ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǎƤƴŀǾ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нуΦлнΦнлму 

tarihinde temizlik ekipleri, 02.03.2018 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ 

06.03.2018 tarihinde tesislerde ve belediye 

ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊΣ 

лфΦлоΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ ǎŀȅŀœ ƻƪǳƳŀ ǾŜ 

ǇŀǊƪ ōŀƘœŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ому ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ 9ƳƴƛȅŜǘ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΤ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ лнΦлпΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀz Belediye Personel Hizmetleri 

!Φ ΦΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǒƛǊƪŜǘǘŜ 

ƪŀŘǊƻȅŀ ƎŜœƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛŘŀǊƛ 

ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ муκммслу Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ .ŀƐƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

«ȅŜǎƛ hƭŘǳƐǳ aŀƘŀƭƭƛ TŘŀǊŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

tŜǊǎƻƴŜƭ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀȅŀƭƤ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ 

ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊ ƎŜǊŜƐƛ personel 

ŀƭƤƳ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒ ǾŜ осу ƳǸƭŀƪŀǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

 

5TF9w C!![T¸9¢[9w 

¶ TǒœƛΣ ƳŜƳǳǊΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƎŜœƛŎƛ 

ƛǒœƛΣ ǎǘŀƧȅŜǊΣ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 

Ƴŀŀǒ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛŎǊŀ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ 

¶ Tǒœƛ ƛƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛȊƛƴ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ mȊŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YŜŦŀƭŜǘ ǾŜ ǎŜƴŘƛƪŀ ŀƛŘŀǘƭŀǊƤ 

¶ 9ƳŜƪƭƛ ƪŜǎŜƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒœƛ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ ррмл ǎƻƴǊŀǎƤ ƛǘŦŀƛȅŜ ŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ 

ȊŀƳƳƤ 

¶ YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ  

¶ T{D Y!¢Tt ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ ¢T{ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ 

¶ нм ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƛǒƭŜƳƛ ǾŜ м ƘŀǎŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ƪǳǊulu 

ƛǒƭŜƳƛ ǾŜ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ƳŀƪŀƳƤ 

ŜƳǊƛ ƛƭŜ ƛƪƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

¶ Tǒ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤƴ {DY ōƛƭƎƛ ŜƪǊŀƴƤƴŀ ƎƛǊƛǒƛ 

¶ рпу ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ мсл ǾŜƪŀƭŜǘ ƛǒƭŜƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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1.3 Bilgi Tǒlem MüdürlüƐü 
 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ōƛƭƛǒƛƳ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

2018 ȅƤƭƤƴŘŀΣ 

¶ .ƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ 

ŘŜǾŀƳƭƤ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǎƛǎǘŜƳ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǸƴƭǸƪΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪΣ 

ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ Belediyemize ait web sitesi, 

facebook, instagram, youtube ve 

ǘǿŜǘŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ȅƤƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ƥƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 1132 ƛœŜǊƛƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Belediyemize ait web sitesinde 

kurumumuza ait 420 ƛœŜǊƛƪ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Belediyemize ait sosyal medya 

ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ 4.114.604 ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Belediyemiz resmi web sitesi 

www.luleburgaz.bel.tr revize 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘǸƳ Ƴƻōƛƭ ŎƛƘŀȊƭŀǊŀ 

ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ лм hŎŀƪ 

2018 ς ол !ǊŀƭƤƪ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƎǊŀŦƛƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

нлму Tbh±!{¸hb ±9 ¢!{!wLa ¸L[L 9¢YTb[TY[9wT 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ нлмт-2021 Stratejik 

tƭŀƴƤƴƤƴ ά9ǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀƴ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀƪέ 

ŀƳŀŎƤƴƤƴΣ ά¢ŜƳŀǘƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ƳŀƪǊƻ 

ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪέ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜƴ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭŜΣ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ά¢ŜƳŀƭƤ ¸Ƥƭέ ƻƭŀǊŀƪ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

hedeflŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ άIŜǊ ȅŜǊŘŜ 

ƘŜǊ ǒŜȅŘŜ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳέ 

ǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀΣ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ǘǸƳ ƪŜƴǘŜ ȅŀȅƳŀƪ 

ƛœƛƴ нлму ȅƤƭƤƴƤƴέ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¸ƤƭƤέ 

ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƳŜŎƭƛǎœŜ лтΦлоΦнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ но 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ōƻȅǳƴŎŀ 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ сл ǸȊŜǊƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴ рллл 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

http://www.luleburgaz.bel.tr/
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Dƭƻōŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

5ǸƴȅŀŘŀ мтл ǸƭƪŜŘŜ ƪǳǘƭŀƴŀƴ Dƭƻōŀƭ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ Dƭƻōŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

IŀŦǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ōƻȅǳƴŎŀ 

ƪŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ǇŜƪ œƻƪ Ŝǘƪƛƴƭƛk ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

Dƭƻōŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤƴƤ ¢ǊŀƪȅŀΩŘŀ 

kutlayan tek belediye olarak hafta boyunca 

ǇŜƪ œƻƪ ƛƭƪŜ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤƪΦ мо-мф YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘ 

ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀŦǘŀŘŀ, 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤ YŀŘƤƴ !ƪŀŘŜƳƛǎƛƴŘŜ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƭƪ ƘŀŎƪhatonu, ilk e-ticaret 

ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ƛƭƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ IŀŦǘŀ ōƻȅǳƴŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ мллл ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ олΩǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛ 

Dƭƻōŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤƴƤƴ mƴŜ 4Ƥƪŀƴ 

EǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊΩŀ Řŀ ȅŜǊ 

ǾŜǊƛƭŘƛΦ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ƛǎŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Dƭƻōŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪŜƴǘ ƻƭŘǳΦ
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2018 TƴƻǾŀǎȅƻƴ ve ¢ŀǎŀǊƤƳ ̧ ƤƭƤ [ŀƴǎƳŀƴƤ 
 
[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ Belediyesi ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ bir 
organizasyonla 2018 TƴƻǾŀǎȅƻƴ ve ¢ŀǎŀǊƤƳ 
¸ƤƭƤΩƴŘŀ hayata ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ planlanan fikir ve 
projelerin ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 
Lansman gecesinde ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ve ǘŀǎŀǊƤƳ 
ekosisteminin ǀƴŜƳƭƛ isimlerinin ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
yerel, ulusal ōŀǎƤn ve ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ile œƻƪ 
ǎŀȅƤŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅƻƐǳƴ ilgi ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ 
«ƴƭǸ ǎǳƴǳŎǳ aŜǘƛƴ ¦ŎŀΩƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ 
ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎŜŎŜŘŜ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ 
5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 5ƛƭŜƪ 4Ŝǘƛƴ 4ƛǾƛΣ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ нлму 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¸ƤƭƤΩƴŀ ŘŀƛǊ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ DŜŎŜȅŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ȅŀȊŀǊƤ {ŜǊŘŀǊ YǳȊǳƭƻƐƭǳ άTȅƛ CƛƪƛǊ ¢ŀȊŜ 
¸ŜƴƛǊέ ŀŘƭƤ ǎǳƴǳƳǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛ ǾŜ 
нлму TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¸ƤƭƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪΣ ά.ǀȅƭŜ œŀōŀƭŀǊƤƴ œƻƪ ƴŀŘƛǊ ǾŜ œƻƪ 
ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦ 
[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ŘŜƐƛǒƛǊǎŜ aŀǊƳŀǊŀ ŘŜƐƛǒƛǊ ǾŜ ōǳ 
ȊƛƴŎƛǊƭŜƳŜ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊǸǇ ƎƛŘŜǊΦέ 
ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊΩŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 
ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŘƛΦ 

 

     

    

 

 


